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THONG BAO MOI HQP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: O AONE: 1vverevereeeieeereeee e es et r et e

~ Can ctr gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 6000175829 ngay 01/10/2018 cua s&
K¢ hoach va Pau tu DBak Lak cap giay phép hoat dong cho Cong ty c6 phan Cao su bak Lak;
Cin ctr Diéu 1é cong ty di duoc Pai hoi dong cb dong 1an dau thong qua ngay 29/8/2018;
Can ctr Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT, ngay 20/4/2020 cia HPQT Dakruco.
Nay Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan cao su Pak Lik moi co dong tham gia hop Dai
Ho1 Bong Co Bong (DHDCD) thuong nién ndm 2020 véi cac thong tin té chirc nhu sau:
1. Thai gian: 7h30 ngay 02 thang 6 nam 2020 (Tha 3).
2. Dia diém tai : Hoi truong ting 1 — Trung tim tiéc cudi - khach san Dakruco
S6 30 Nguyén Chi Thanh - TP. Buén Ma Thu6t - Tinh Pak Lik
3. N0Oi dung va tai liéu cudc hop:

Quy cb dong vui long xem ndi dung va tai liéu hop PHDCD thuong nién nam 2020 cua
Dakruco tai Website http://www.dakruco.com; phiéu biéu quyét dugc phat tai dai hoi.

4. Quy c6 dong/nguoi dwece iy quyén dén dw dai hdi vui 1ong mang theo va xuit
trinh cac giay to sau :

(1) CMND/H$ chiéu/Bén sao gidly CNDKKD:; (2) Thu moi hop; (3) Gidy uy quyén hop
1€ (Truong hop duwoc iy quyén tham du hop)

Quy cb dong co6 thic méic hodc can biét thém thong tin vui 10ng 1ién hé véi Dakruco theo
dia chi sau :

- Ba Lé Thi Bich Thao — Pai dién Ban t6 chitc PHPCD thuong nién nam 2020 cua
Dakruco

- Bién thoai : (0262) 3865015 Fax: (0262) 3865041 Email: drg@dakruco.com

- bia chi : Cong ty c¢o phan cao su Pik Lik ; S6 30 Nguyén Chi Thanh - TP. Budn Ma
Thudt - Tinh Dak Lak

Cac cb dong nao khong tham du hop xin vui long thong bao bang vin ban hoic dién
thoai; fax, Email xac nhan vé van phong Dakruco truéc ngay 29/5/2020.

Noi nhin TM. HOI PONG QUAN TRI

- Cac ¢b dong >
- Luu VT; ho so Pai hoi Chu tich HPQT

- Tai ligu dinh kém : Mau gid)g 1y quyén, chicong trinh hop Nguyén Vié't Tll’O’Ilg
- Theo danh sdach cé dong chot ngay 14/512020 :


http://www.dakruco.com/

CONG TY CO PHAN CAO SUPAKLAK
bia chi: 30 Nguyen Chi Thanh-TP. Budn Ma Thuét-Tinh Bak Lak

DAKRUCO ' ~ DT: 0262 3865015 - Fax: 0262 3865041

Website: www.dakruco. com. - Email: caosu@dakruco,com

GIAY UY QUYEN
Tham du hop dai h¢i dong c6 dong thuwong nién nam 2020
Cong ty co phan cao su Pak Lak

TN COAONE «..oeveeeee e M COAONG ..o,
S6 DPKKD/CMND : ... Cap ngdy............ NOTCAP. ..o,
Ngudi dai dién (d61 VOL t0 ChTIC) t...vneee et
DPia chi thuong trlt/ Trusd chinh ... e,
SO GIEN thOGL &+ v e e
S6 cophan so hitu: ....o.eeeeneenn... (BANG COTE .o, )
T6i/Chlng t6i dong ¥ ty quyén cho mdt trong nhitng ngudi c¢é tén dudi dy cé toan
quyén thay mit tdi/chiing toi tham dy, thao luan, biéu quyét va thuc hién cac quyén
va nghia vu khac ctia Co dong theo Piéu 1¢ cia Cong ty c6 phan cao su Pak Lik tai
Hoi nghi DPai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2020 t6 chirc vao ngay 02/6/2020
Thong tin ngudi iy quyén : (Pién thong tin Gy quyén vao 1 trong 3 lya chon)

1. Ong ........................... LaGDbdonvi ..o
2. Ong e 1abTdoi............. Ponvi....ooooooiiiii
3. Hodc nguoi co tén sau day :

HoO W tM e,
S6 DPKKD/CMND : ..., Cap ngay............ NOTCAP. v,
Dia chi thuOng trll 1 ... e
SO GIEN thOGL &+ vt
(Truong hop co nhiéu cd dong uy quyén cho nguoi thude 1 trong 3 Iwa chon ¢ trén thi
cap nhat thong tin vé nhiing nguoi Gy quyén theo phu luc 1 dinh kém)

T61/Chling t61 hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyen nay va cam két tuan
thu nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cta phap luat va Piéu 1¢ Cong ty, dong thoi
cam két khong dua ra bat ctr mot khiéu nai gi ddi véi cong ty.

Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky dén khi két thuc Hoi nghi.

Pdk Lk, ngay...thang.... ndm 2020

CO PONG UY QUYEN NGUOI PUQC UY QUYEN
(KY, ghi 15 ho tén va dong dau(néu co) (KY, ghi 15 ho tén)

Ghichu :



CONG TY CO PHAN CAO SUPAKLAK
bia chi: 30 Nguyen Chi Thanh-TP. Budn Ma Thuét-Tinh Bak Lak

DA K R U CO ' ~ PT: 0262 3865015 - Fax: (_)262 3865041

Website: www.dakruco. com. - Email: caosu@dakruco,com

1. Néu bén ty quyen 1a to chirc thi nguoi ky bén ty quyen phi 1a nguoi dai dién theo phap lujt .

2. Nguoi duge uy quyén tham du vui long dem theo ban chinh Giay uy quyén khi tham du Hoi nghi
Danh sach co dong iy quyén tham dw Hop PHDCD thwong nién nam 2020

(Phu luc 1 — Ban hanh kém theo Thong bao so6 05/TB-HPQT ngay 19/5/2020

|. Thong tin nguoi dwoc iy quyén :

TEN COAONE «.eeve e MECOAONE v,
S6 DPKKD/CMND : ................. Cap ngay............ NOTCAP. e,
Nguoi dai dién (d6i voitd chirc) . ..o..vevvvneeennn... Chlicvy ...ooooviiiii
Dia chi thuong trlt/ Trusd chinh ... e,
SO GIEN thOL © +e et e
S6 cophanso hiru: .....o..eeeen.... (BANG CHT oo )
I1. Danh sach ngudi iy quyén :

Bophan/@0t........cooooiiiiii Ponvi....oooooiiiii

TT | Hovatén | Mico Sb Ngay | Noicap | S6cod Ky tén
dong | CMND cap phan

(Chi nhiing ngum/co dong nao dong y iy quyen thi mdi ky tén)

III. N¢i dung ty quyén : Tham dy, thao luén, biéu quyet va thyc hién cac quyén va
nghia vu khéc ctia C6 dong theo Piéu 18 cia Cong ty c¢b phan cao su Dik Lik tai cudc
hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020 t6 chic vao ngay 02/6//2020.

Dk Lak,NQAy... thang....ndm 2020
Nguwoi dwoc uy quyén
(Ky va ghi r6 hg tén)



CHUONG TRINH HQP PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN 2020
(Ngay 2 thdng 6 nam 2020)

Thoi gian Noi dung
Po6n khach va kiém tra tw cach c¢6 dong
7h30-8h30 o Don tiép va dang ky dai biéu
o Phat tai liéu cho c¢6 dong.
Khai mac cu¢c hop PHPCD
o Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu
o Thong qua bién ban kiém tra tu cach cd dong va tuyén b diéu kién tién hanh hop
DHDCD theo quy dinh cua Phap ludt va bicu 1¢ Cong ty
o Gi6i thiéu va bau Doan chu tich — Podan Chii tich lén lam viéc, chii toa dé cir va bau
8h30-9h Ban thu ky cua PH
Khai mac cudc hop dai hoi déng c6 dong
Thong qua Chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc cua cudc hop PHPCPD (Biéu
Quyer)
o Béu Ban kiém phiéu
- Dé cir va bau ban kiém phiéu, t6 givip viéc va xin biéu quyét;
HPQT, truéng ban KS, Ban diéu hanh trinh bay cac bao cdo va xin y kién biéu quyét
cua PHDCD
o Baéo cdo cua HBQT vé hoat dong nam 2019 va ké hoach nim 2020;
o Béo cdo clia Ban diéu hanh vé két qua thye hién nhiém vu nam 2019 va phuong
hudng 2020;
Béo cao két qua kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2019 cua Kiém toan doc lap;
oh - 1000 Bio céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2019 va phwong hudng nam 2020;

Trinh bay céc noi dung xin y kién biéu quyét cia PHPCD
To trinh thong qua cac chi tidu san xuat kinh doanh va dau tw nam 2020;
To trinh vé lya chon Cty kiém todn BCTC 2020;
To trinh phdn phoi loi nhudn sau thué ndm 2019,
To trinh vé tién lwong, thit lao HDOT-BKS va Ban Piéu hanh 2020;
To trinh bé sung Piéu 1é va Quy ché ndi bé vé Quan tri Cong ty.
o Thao luan va giai dap thic mic cta cb dong

10h00-10h10

Huéng dan vé biéu quyét thong qua cic ndi dung theo phiéu biéu quyét

10h10-10h30

DHDCP tién hanh biéu quyét - Thu phiéu biéu quyét

10g30-10h50

Nghi giai lao

10h50-11h00

Cong bd két qua biéu quyét cac ndi dung.

11h10-11h30

Bé mac dai hoi
o Thong qua dy thao bién ban va Nghi quyét cudc hop PHPCD
o Tuyén bd bé mac




CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAKRUCO Doc lap - Tu do - Hanh phic

DU THAO
QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

Can ct Piéu 1& Cong ty cb phan cao su Pak Lak. Hoi dong quan tri (HbQT)
trinh DPHPCPD ndi dung Quy ché 1am viéc tai cudc hop Pai hoi dong co dong
(PHDBCD) thuong nién nam 2020 nhu sau :

Piéu 1 : Muc tiéu :

1. bat duoc su déng thuin cao nhét cua cd dong dé hoan thanh nhiém vu cta
cudc hop dé ra.

2. Pam bao nguyén tac 1am viéc cong khai, cong bang, dan chu va doan két.

3. Vi quyén loi ciia ¢6 dong va dap ung nhu cau phat trién bén viing ctia Cong ty.

Piéu 2 : Tién hanh cuéc hop PHPCP

1. Cudc hop PHPCP dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong tham du dai dién it nhét
51% s6 co phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich c6 déng dugc chdt ngay
12/3/2020;

2. Cac ¢b déng dén muodn van c6 quyén ding ky tham du cudc hop PHPCPD va
tham gia cac van dé tiép theo ctia cudc hop. Cudc hop khong co trach nhiém dimg va
biéu quyét cac van dé di thong qua.

Piéu 3 : Trat tu ciia cudc hop PHPCD

1. Tét ca cac co dong tham du cudc hop méc trang phuc chinh té, lich sy, xuat
trinh thu mo1 hop va cac gidy to lién quan dén viéc xac minh tu cach dai biéu tai ban
kiém tra tu cach c6 dong.

2. C6 dong khi vao phong hop phai ngdi diing vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc
dai hoi quy dinh.

3. Giir trat tu va tu cach nghiém tic trong gid hop. Khong hat thude 14, khong noi
chuyén dn 20, khong str dung dién thoai di dong trong hoi truong.

Piéu 4 : Biéu quyét cac van dé thong qua tai cudc hop PHPCP.

1. Nguyén tdc : Theo yéu cau cla Doan chu tich can lay biéu quyét cac van dé
quan trong. Dai hoi sé& tién hanh biéu quyét bang phiéu biéu quyet do ban t6 chirc dai
hoi phat ra. Phiéu biéu quyét c6 in ma tham dy cudc hop, s6 cd phan so hitu va dai
dién sé hiru.

2. Cdch biéu quyét Vi ndi dung duge yéu cau biéu quyét co dong thong nhat
y kién hodc khong thong nhat y klen hodc khong c6 y kién thi danh dau vao 6 lya
chon tuong tmg trén phleu biéu quyét cho timg noi dung va bo vao thung phiéu, sau
d6 Ban kiém phiéu tién hanh kiém phleu va cong bo két qua tru6c DPHDCD.

3. Diéu kién thong qua cdc van dé tai cudc hop: Quyet dinh cuia PHDCD duoc
thong qua khi dugc co dong dai dién it nhat 51% tong s6 c¢o phan biéu quyét clia tat ca
cac co dong va dai dién c6 dong dw hop chép thuén. Riéng ndi dung vé sua d6i, bd
sung Diéu 18, Quy ché noi bd Ve quan tri Cong ty; thoai von Nha nudc tai Dakruco dé
Nha nudc con giil lai 36% vén Diéu 1¢, thi quyét dinh cia PHDPCP duoc théng qua



khi duoc dai dién it nhat 65% tong sd c6 phan biéu quyét cua tat ca cac cd dong va dai
dién cb dong duw hop chip thuan.

Piéu 5 : Thio luin ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi tién hanh xong cac bao cao dugc trinh bay tai cudc hop PHPCD; Poan
chu tich tiép tuc chi tri phién thao lun, tiép nhan ¥ kién cua cac c6 déng va giai dap
thac mac theo nguyén tac va cach thic sau :

1. C6 dong tham dy hoi truee tiép hodc viét phiéu déng gdp ¥ kién (do ban td chirc
cung cip) va gui vé Ban Thu ky dé tong hop gui 1én Poan chu tich. Ngoai ra tai liéu
cua cudc hop PHDCD duoc dang tai trén website cua Cong ty (www.dakruco.com).
Vi vay dé Pai hoi duoc chuan bi chu dao dé nghi quy c6 dong nghién ctru trude va
chuén bi cac y kién dong gop va gtii vé cho Ban td chirc dai hoi (thong qua Fax hodc
email : drg@dakruco.com

2. Poan chi tich chi tra 10i truc tiép cac cau hoi trong tim va lién ‘quan dén céac
ndi dung trong chuong trinh cu¢c hop va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 dong, khong
tra 101 truc tiép va giai thich chi tiét cac noi dung di duoc cong bo thong tin, da duoc
quy dinh trong phap luat hodc cac noi dung c6 tinh chét giai thich chuyén mén, chi tiét
mang tinh chat phuc vu yéu cau riéng biét ctia c4 nhan co dong.

3. Cac cau hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung
dai hoi s& dugc Ban thu ky tap hop va tra 101 bang van ban hodc thong tin trén website
cua CoOng ty.

Piéu 6 : Trach nhiém ciia Poan chi tich.

1. Biéu khién cudc hop theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac quy ché thé
1€ da duogc dai hoi thong qua. Poan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan
cha va quyét dinh theo da sé.

2. Hudng dan cudc hop thao luan ldy y kién biéu quyét cac van dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi su ctia cudc hop va cac van dé co lién quan trong sudt qua
trinh ctia cudce hop.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu co) trong qua trinh dién ra tai cudc hop.

Piéu 7 : Trach nhiém ciia Ban thw ky va Ban kiém tra tw cach c6 dong.

1. Thu ky bao gom hai (02) ngudi do Chu toa cudc hop gioi thiéu, chiu trach
nhiém trude Poan chu tich va DPHDPCP vé nhiém vu cua minh; ghi chep day du trung
thue toan bo noi dung dién bién tai cudc hop va cac van dé da duoc cac c6 dong thong
qua ke ca cac van dé con bao luu tai cudc hop; tiép nhan phiéu dong gop y kién cua
cac cd dong; soan thao bién ban cudc hop PHPCD va Nghi quyét cac van dé da duoc
thong qua tai cudc hop.

3. Ban tham tra tu cach c6 dong goém hai (02) nguoi, gitp Chu toa kiém tra céc
diéu kién de tién hanh cudc hop va tu cach cila cac co dong du hop; béo céo tham tra
tu cach c6 dong tham du cudc hop PHPCP.

Trén day la toan b ndi dung quy ché 1am viéc tai cudc hop dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2020 ciia Cong ty co phan cao su Pak Lik.

TM. POAN CHU TICH

Nguyén Viét Twong


http://www.dakruco.com/

CONG TY CP CAO SU PAK LAK
(DAKRUCO)
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé  /BC-HDQT Buén Ma Thuot, ngay 20 thang 5 nam 2020

DU THAO

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Kinh thua: - DPoan Chu tich.
- Kinh thua quy vi ¢6 dong du DPai hoi.

Thuc hién Piéu 1¢ Cong ty da duogc Dai hoi dong ‘ch) dong thong qua ngay
29/9/2018, thay mat HPQT t61 Xin bao cao trudc Pai hdi vé hoat dong cua Hoi dong
quan tri (HPQT) nam 2019 va nhiém vu nam 2020 véi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

|. Hoat dong cia HPQT nam 2019:

1. Thong tin vé thanh vién HPQT:

Ngay 06/5/2019 tai cudc hop DPHDCD thudng nién nam 2019 da thuc hién bau
bd sung 02 thanh vién HPQT (Ong Nguyén Tran Giang, 6ng Nguyén Vin Nam thay
thé ong Nguyén Huy Hung va 6ng Lé Dinh Huyen khong tham gia theo nguyén vong
cua ca nhan). Tinh dén thoi diém nay Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Cao su Pak
Lak gdm 7 thanh vién nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 | Nguyén Viét Tuong Chu tich HPQT TV Khéng diéu hanh
2 | Bui Quang Ninh TV.HDQT | TV Diéu hanh
Tong Giam doc

3 | Nguyén D¢ TV.HPQT TV Diéu hanh
Pho Tong Giam doc

4 | Nguyén Tran Giang TV. HDQT TV Diéu hanh
Ké toan truong

5 N 2 Vin CU TV. HBQT ) <A \

guyen van Lue TP, Nhin sic - Phip ché | ¥ Dicu hanh
6 |Pd Vin Pinh TV. HPQT TV Poc lap
7 | Nguyén Van Nam TV. HBQT TV Doc lap

2. Hoat dong cua HPQT nam 2019 :

Nam 2019 HDQT trién khai hop truc tiép 04 lan, ngoai ra dé trién khai kip thoi
cac hoat dong san xuat kinh doanh cac Thanh vién HPQT thuong xuyén tham gia cho

1



¥ kién vé cac chu truong, cong viéc phét sinh do Ban diéu hanh trinh 1én HPQT. Viéc
lay ¥ kién ludn dat dugc su dong thuan cao nhat (100%); tir d6 tao diéu kién cho Ban
diéu hanh trién khai thuc hién kip thoi, dam bao tién do va hiéu qua cao. Trong nim
2019, HPQT d3 ban hanh 18 nghi quyét va 04 quyét dinh.

Hoi dong quan tri thudng xuyén tham gia cac budi giao ban dinh ky ctia Ban Téng
Giam ddc Cong ty. Qua d6, vira nim bt tinh hinh, vira kip thoi chi dong dé xuét, chi
dao va cung Ban diéu hanh giai quyét cac vudng mac nham dam bao théng nhat chu
truong ctia HPQT trong moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Véi muc dich tiép tuc duy tri, phat huy gia tri thuong hi¢u Dakruco trén nhiéu san
pham dam bao doi song cua nguoi lao dong va tung budc dam bao quyén loi cho cac
c0 dong, ngay tir Nghi quyet ky hop thtr 2 ngay 12/4/2019 Hoi déng quan tri da théng
nhat trién khai du an trong cdy nong nghi¢p ung dung cong ngh¢ cao (nhu cdy bo, mit,
sdu riéng trong xen cdy chudi) sau ndy mé rong trong cay chanh ddy va vudn nhan cay
dira MD2.

Niam 2019 vudn cay cao su khai thac cha yéu da gia cdi dang chd thanh 1y va dién
tich con lai dang thoi ky kién thiét co ban; tinh hinh dich bénh phat sinh ngay tir dau
vu khai thac, gia cao su trén thi truong thé gidi lién tuc bién dong giam do cudc chién
thuong mai My - Trung da kéo dai trong sudt nam 2019. Véi thuc té kho khan nhu vay
HDQT da hop ban va di dén quyet dinh : Tlep tuc chi dao Ban diéu hanh cho ddi tac
thué dat trong bang cay cao su trong mai dé trong ciy nong nghiép va cdy an trai nham
thao g& kho khan vé mit tai chinh. Trién khai trong cay nong nghiép ung dung cong
nghé cao trén dién tich 157,52 ha dé da dang cay trong, nham han ché sy phu thudc
hoan toan vao cdy cao su. Thuc hién tai co cau Cong ty TNHH chi thun cao su Pik
Lak thanh chi nhanh don vi truc thudc Dakruco dé tinh gon duoc bo may, thuan loi
trong viéc quan 1y diéu hanh, hd tro ngudn vén dau tu, nguyén liéu san xuat. ..

Mot trong nhitng hoat dong duoc tap trung cao do trong nam qua la viéc ra soat
ban hanh 05 Quy ché : Quy ché Dan chii co s0, quy ché Hoat dong nguoi dai dién phan
vbn ctia Dakruco tai doanh nghiép khac, quy ché Quan Iy Tai chinh, quy ché T6 chuc
va Hoat dong cua Dakruco, Quy ché cong bd thong tin, lam co sé cho toan bo hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty bao dam dung quy dinh ctia phap luét va dung
Piéu 1¢ cua ciia Cong ty khi chinh thirc hoat dong theo mé hinh Cong ty co phﬁn

Dakruco c6 nhiéu chi nhanh tryc thugc, 03 Cong ty con co ty I¢ vbn gop cua
Dakruco trén 51% va mot s6 Cong ty lién két; viéc ctr nguoi dai dién von va tham gia
Ban kiém soat tai cac Cong ty nay duoc quan tdm chit ch&. Thong qua Ngudi dai dién
vén HPQT nam bat dugce tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, dé ra cac giai phap
hoic hudng chi dao hiéu qua nhat.

Bén canh d6, d6i véi mot sd don vi dic thu nhu : Khach san Dakruco, chi nhanh
Chi Thun gip kho khin trong hoat dong. HPQT cuing phdi hop Ban diéu hanh tryc tiép
lam viéc véi cac don vi dé cung lanh dao don vi thao g, duy tri hoat dong 6n dinh va
hiéu qua.

I1. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam doc va Ban diéu hanh :



Can ct Biéu 18 va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da thyc hién viéc kiém tra,
giam sat hoat dong déi voi Tong Giam doc va Ban dleu hanh trong viéc t6 chue hoat

dong san xuat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua Pai hoi dong co dong va
HDQT.

Vi chi dao cua HDQT, Téng giam ddc va Ban diéu hanh da xay dung va thuc
thi ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 phu hop voi nghi quyet Pai hoi dong cb
déng va tinh hinh thyc té cua thi truong cao su. HDQT va Ban Tong giam déc thuong
xuyén lién lac, trao doi va ph01 hop chat ché trong vi¢c dinh huong, chi dao va thuc thi
cong viée thong qua cac cude hop dinh ky va khi dugc yéu cau. Ban Tong Giam doc
thuong xuyén chu dong bao céo chi tiét, cap nhat dﬁy du ve tién d6 thyc hién cling nhu
cac kho khin, vuedng méc phat sinh trong qua trinh diéu hanh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh.

Theo danh gia cua HDQT, Téqg giam déc va Ban diéu hanh dé hoan thanh t6t
nhjém vu di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019, cac két qua dat dugc cu
thé nhu sau :

- Hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach theo nghi quyét Pai hoi déng cd
dong nam 2019 trong do co chi tiéu ké hoach san luong, chi tiéu loi nhuan, bao dam
muc tiéu tai chinh, luén no luc khac phuc kho khan, vuong mac phat sinh va kip thoi
dé xuét, kién nghi hitng van dé vuot tham quyén voi HDQT dé c6 chi dao dinh hudng
pht hop véi tinh hinh thyc té.

- Trién khai thyc hién nghiém tic va day di cac Nghi quyét va chi dao ciia HDQT,
diéu hanh hoat dong ding Diéu 1¢ va Quy ché ndi bo quan tri Cong ty; Quy che to churc
va hoat dong cua Cong; ban hanh 07 quy dinh, quy ché trén cép mat quan ly cua Cong
ty, ddm bao tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va cac quy ché ndi bo hién hanh.

- Chép hanh day du ché do bao céo cho HDQT va cac co quan chirc nang nha
nudc ve tinh hinh hoat dong cua Cong ty; thuc hién day du va phu hop viée 1ap va cong
bo thong tin bao céo tai chinh quy, nam theo chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh cua phap luat hién hanh.

- Céc chi tiéu cu thé :

+ Chi dao khai thac san luong cao su dugc 7.348 tan vuot 15%

+ Tong doanh thu : 572.585,18 ty dong vuot 17% (ké hoach 489,07 ty dong)
+ Loi nhuan trude thué 23,36 ty dong vuot 54% (ké hoach 15,16 ty dong)

+ Thu nhap cho ngudi lao dong duoc on dinh; ché do chinh sach cho nguoi lao
dong dam bao; xay dung va dao tao dugc doi1 ngli 1anh dao, lao dong co trinh do phu
hop, nhiét huyét tao nén tang cho sy phat trién bén virng trong cac ndm ti€p theo.

- Thuc hién d?ly du cac khoan thué va nghia vu ddi v6i Nha nuée, chinh sach
di€u hanh minh bach c6 sy phan cong, phan cap rd rang trong bo may.

II1. Chi phi hoat dong ciia HPQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh:



- Trong nam 2019 tong Quy tién luwong, thu lao cho nguoi quan 1y va chi phi
hoat dong cia HPQT, Ban kiém soat trong nim 2019 13 2.684,09 triéu déng, trong d6
xin phép DPHDCD thong qua tai cu¢c hop PHPCD thuong nién nam 2020 ting thém
1a 425,08 triéu dong, theo dung hudng din tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay
01/9/2016 cia Bo Lao dong — Thuong binh — X& hoi. Phan phdi quy tién luong va thu
lao nam 2019, nhu sau:

+ Quy tién luong cta ngudi quan 1y chuyén trach: 2.470,4 triéu dong;
+ Quy thu lao cia ngudi quan 1y khong chuyén trach: 213,71 triéu dong.

ba chi trong nam 2019 1a: 1.728,68 tri¢u déng, s6 con lai s& thuc hién trong
nam 2020.

‘ - Chi phj hoat‘ dong cua HDQT va Ban kiém soat di thuc hién 81,6 triéu
dong/200 tri¢u dong, bang 40,8% k¢ hoach.

I11. Pinh huwéng hoat dong ciia nam 2020.

Budc vao nam 2020, du bao 1a mot ndam van con rat nhiéu kho khan doi voi
nganh cao su néi chung, cudc chién thuong mai My - Trung con dién bién phtc tap va
kho luong, dich Covid 19 lan rong ra hau hét cac qudc gia trén thé giol va dién bién
ngdy mot x4u, tinh hinh kinh té thé giéi suy giam nghiém trong, chudi ciing tng toan
cau bi gian doan, san xuét kinh doanh bi dinh tré....c4c van dé d6 déu tac dong ti€u cuc
dén gia mu cao su va nhiéu du bao cho rang gia mu cao su van nam trong ving gia thap
va tham chi rat thap.

Péi voi Dakruco ciing khong nam ngoai khé khan chung vé gia mi cao su; gia ban
gd cao su thanh Iy ciing dang & muc thép, bén canh d6 doanh thu nam 2020 s¢& thap hon
nam 2019 do san lugng giam, dong tién dé phuc vu san xuat kinh doanh gip kho khan,
trong khi d6 Cong ty ching ta dang trong thoi ky tai dau tu 1a chinh, nén nhu cau vén
dau tu tang 1én, ngoai dau tu tai canh vudn cao su, thi Cong ty con dau tu Khu Nong
nghiép ung dung cong ngh¢ cao, cong vai vice tiép can cac ngudn Von vay kho khan.
Tinh hinh thoi tiét dién bién that thuong kho luong, dich bénh cay trong dé xay ra..
Tat ca diéu d6 s& lam anh hudng khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh cﬁa
Cong ty.

V6i ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 sé& trinh Pai hoi dong c6 dong lan
nay, HDQT xay dung ké hoach hoat dong vé6i cac dinh huéng muc tiéu va giai phap
nhu sau :

1. Pinh hwéng mot so chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2020 .

- T6 chuc khai thac va mua ngoai 6.043 tin mi cao su quy kho;

- Xuét ban : 5.500 tan; trong do xuét khau 50%, ban ndi dia chiém 50%;

- San lugng chubi xut ban: 5.265 tan;

- San lugng chanh day xuét ban: 1.068 tan;

- T(f)ng doanh thu 1472.139 ty dong
- Tong chi phi ’ : 443.502 dong
- Lo1 nhuan trude thué : 28,636 ty dong



2. Gidi phap :

- Thyc hién chi dao caa UBND tinh Pik Lk, tiép tuc thoai von cia Nha nudc
xubng con 36% vén diéu 1. Tiép tuc dé nghi dé chu so hitu vbn 16n nhat 1a UBND
tinh xem xét cho tiép tuc thoai von tai Cong ty cd phan Pau tu cao su Pak Lak, chi
nhanh Khach san Dakruco va du 4n Campuchia. Vay von dau tu tai canh vuon cao su
va dau tu duy an NNCNC; thuc hién tai co ciu tai chinh Cong ty.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua linh vyc khai thac, ché bién va tiéu thy ma cao su
trén co s xay dung va phat trién thuong hiéu Dakruco gan véi nhan hiéu cao su Viét
Nam; ddy manh hiéu qua hoat dong cua du an noéng nghiép ing dung cong nghg cao,
hoan thanh viéc dau tu nong nghiép toan bd dién tich va timg bude hoan thanh dau tu
co s& ha tang. Tiép tuc lam cOng tac chuén bi dau tu vao du 4n nong nghiép ing dung
cong nghé cao sé& trién khai chi nhanh Néng truong cao su CuMgar, dé thyuc hién vao
cudi nam 2020, dau ndm 2021.

- Ra soat va xay dung Nghi quyét vé phat trién bén vimng va trién khai thuc hién
trong nhitng nam tiép theo; xay dung cac san pham trai cdy dat tiéu chuan VietGap va
GIobaIGap, chtng nhén truy xuat nguon géc, de dam bao viéc kinh doanh cac san pham
on dinh vé thi truong; timg budc t6 chirc xuat khau san pham cay an qua ciua Cong ty
dang san xuat. Tiép tuc duy tri va cai tién H¢ thong quan ly chat luong va hé thong
quan 1y moi truong theo cac ti€u chuan ISO.

- Tép trung chi dao ning cao hiéu qua kinh doanh cta Chi nhanh ché bién chi
thun cao su va Cong ty Dakmoruco, giam 10 va tién téi c6 1ai.

, Trén day la bao cao tiph hinh hoat dong cia HPQT nam 2019 Ve‘lqnhiém vu chu
yeéunam 2020 cua HDQT, dé nghi PHDCD thao luan, dong gop y kién dé HDQT Cong
ty hoan thanh tot nhiém vu do Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2020 giao.

Xin chan thanh cdm on!
T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(P k)

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUDPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Poc l1ap — Tu do — Hanh phic
Sb: 19/BC-CT Buén Ma Thuét, ngay 26 thang 3 nam 2020
DU THAO BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
PHUONG HUONG NAM 2020 CUA BAN PIEU HANH

' ] PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

|. THUAN LOQI, KHO KHAN

1. Thuan lgi:

‘Ném 2019, voi suvhoat dong !inh hoat, kip :chc‘yi cua Hoi déng quan tri da
tao diéu kién cho Ban Tong giam doc Cong ty trién khai nhanh cac chu truong,
ké hoach san xuat kinh doanh dén tung don vi san xuat, hoan thanh cac chi tiéu
Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2019 de ra.

2. Kho khan:

- Dién tich vudn ciy cao su kinh doanh khai thac giam dan do Nha nudc
thu hoi dat va thue hién 16 trinh thanh 1y tréng tai canh nén san luong mu cao su
ctia Cong ty thip hon so ndm trudc. Bén canh do, dién bién thoi tiét khong thuan
loi, dich bénh trén vuon cay cao su anh huong dén ning suét, san lugng.

- Gia mu cao su nguyén liéu trén thi truong van ¢ muc thap, dudi gia
thanh san xuat. Cac hop dong tin dung ngan hang bi cit giam han mirc cho vay
do doanh thu tir viéc kinh doanh mu cao su giam, cadc ngan hang thuong mai it
quan tam dén linh vuc dau tu trong néng nghiép; Cong tac trién khai thoai von
cac du an (Campuchia, Khach san Dakruco, DRI) chua thuc hién dugc do co6 su
thay d6i chu truong ctia chu so hitu von Nha nudc.

Do vay, Cong ty gip rat nhiéu kho khin trong cong tac tai chinh va viéc
tim nguon von vay dai han dé tai canh vuon ciy cao su va dau tu vao dy an.

I1. KET QUA HOAT PONG XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, Hoi dong Quén tri da ban hanh 18 Nghi quyét va 01 Nghi
quyét PHPCPD thuong nién nim 2019, trén co sé d6 Ban Diéu hanh di ban hanh
13 quy che 01 ndi quy, quy dinh ctua Cong ty theo co ché quan Iy mé hinh doanh
nghiép ¢ phan. Pdng thoi, diéu hanh, chi dao cac phong ban, don vi truc thudc
trién khai thuc hién nhiém vu va dat duoc két qua nhu sau:

1. Cong tic chi dao diéu hanh san xuat:

1.1. CONg tac sdn xudt, ché bién:

- Tong dién tich cao su qudc doanh hién Cong ty dang quan ly 1a 7.784,16
ha, trong d6: cao su kinh doanh: 2.978,74 ha, cao su KTCB va cao su TM:
4.348,83ha; cao su chd thanh 1y: 707.06 ha, cao su lién két 2.252,63 ha.

- Téng sép lus(_mg thuc hién 7.348 tén/?.Q60 tAn dat‘ 104,8% ké hoach Nghi
quyét Pai héi dong cd dong va thuc hién so ké hoach di€u chinh dat 116%. San
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lwong diéu chinh 1a do trong ndm thanh 1y vuon cay, nha nudc thu hoi dat phai
giam ké hoach san xuét cho cac don vi 476 tan.

- Téng san phém mu cao su ché bién ndm 2019 thyuc hién duoc: 7.497 tan.
Trong d6: San pham cao su khéi (SVR): 6.619 tin, chiém 88,27%; San pham cao
su ly tam (HA): 722 tan, chiém 9,63%; Cao su Skim Block: 90 tan, chiém
1,20%; San phém ngoai 1¢: 66 tan, chiém 0,89%.

- Cong tac trong tai canh, cham soc vuon cdy KTCB va kinh doanh: Vé co
ban hoan thanh tét, vudn ciy trong méi sinh trudng va phat trién 6n dinh. Doi
voi vuon cdy KTCB tir cac cong doan lam cd, tia chdi, tao hinh, bd sung dinh
dudng duogc trién khai thuc hién ding tién d0. So v4i ndm 2018 chat luong vuon
cay loai A, B, C déu tang, loai giam D 12,77%.

1.2. Céng tdc lao djng, tién lwong va thuc hign ché dj chinh sdach:

- Tong sb lao dong tinh dén 31/12/2019 la: 2.924 nguoi (nam:1.262 ngudi,
ni: 1.662 nguot). Trong do lao dong gian tiép: 376 ngudi (chiém 12,8%), lao
dong truc tiép 2.548 ngudi; lao dong 1a ngudi dong bao dan toc 1.103 ngudi
(chiém 37,7%); Tién luong binh quin cia CBCNV trong toan Cong ty dat 6,29
triéu dong/ KH 6,28 triéu dong/ ngudi/thang 1am viéc dat 100,16% ké hoach.

- Thuc hién day du cac ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong vé ché
d6 bao hiém xa hoi, om dau, thai san, dudng sirc, thi dua khen thuong, chuyén
xép va nang luong, huan luyén an toan vé sinh lao dong nam 2019, kham stc
khoe dinh ky theo quy dinh hién hanh. Trong ndm da trich nop BHXH: 44,69 ty
dong, dat 100% theo quy dinh, khong phat sinh ng dong. Thuc hién giai quyét
ché do thoi viéc cho 288 trudng hop, sd tién trg cap 2,45 ty dong.

1.3. Céng tdc kinh doanh xudét nhdp khiu:

a) Két qua ban hang san phdam cao su nhw sau:

- Tong khéi luong san phﬁrp cao su xuit ban: 7.705,8 tin san pham céc
loai. Trong d0, ty 1¢ xuat khau: chiém 45,7% va ndi dia 54,3%.

+ Thi truong xuét khiu ciia Cong ty tap trung phan 16n vao céc thi truong
truyén thong nhu: Ptic, Tdy Ban Nha, Tho Nhi Ky, Y, An D9, Brazil,..

~ +Co cAu san pham: SVR10 chiém 39%, SVR3L chiém 24%, SVRCV60
chiém 22%, Latex HA chiém 7% , SVRS chiém 5% va 3% san pham khéc.

+ Gi4 ban binh quan chung: 32.709.963,84 d6ng/tin, twong duong:
1.408,USD/tan cao hon gia ké hoach 108 USD/tin san pham (twong duong
8,8%). Trong d6: Binh quan gia xuat khau: 1.472.27 USD/tan va gia noi dia:
31.486.555,07 d/tan

- Co s¢ ban hang: Can cu theo cong thue ban hang nam 2019 dugc HPQT
Cong ty phé duyét va thtc té thi trudng cao su nim 2019 thi cong thirc gia ban
duoc HPQT phé duyét 1a twong d6i phu hop khi gid cao su co chiéu hudng
tang/giam nhe va di ngang. Tuy nhién, khi gia cao su thuc té giam va taing manh
thi gid trén thi truong Malaysia khong tang & gidm kip theo xu hudng.

b) Thu mua nguyén liéu mu cao su: Trong nam 2018 Cong ty dd mua mu
bén ngoai véi s6 luong 1.332/1500 tan quy kho, dat 88,8% KH nim. Gia thu
mua theo thi truong thuc té timg thoi diém theo nhung dam bao theo Nghi quyét
HDQT cong ty giao. Tuy nhién, cong tac thu mua gip nhiéu kho khin do phai
canh tranh v&i nhiéu don vi thu mua nguyén li¢u khac.
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1.4. Cong tac tai chinh:

- So v6i nam 2018, tong s6 ng dai han tai cac ngan hang thuong mai con
172,27 ty dong, giam 30,52 ty ddng; no ngin han tai cic ngan hang thuong mai
con 171,04 ty dong, giam 76,31 ty dong Co ban di chu dong duge ngudn von
cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu Dy 4n NNCNC.
- Hoan tit cac thu tuc ding ky véi Trung tAm luu ky chimg khoan dua ¢
phiéu (DRG) cia Cong ty 1én giao dich tai san Upcom vao ngay 11/12/2019.

- Két qua nam 2019 Cong ty co ban hoan thanh vuogt mirc cac chi tiéu san
xuat kinh doanh do HDQT da dé€ ra cu thé két qua kinh doanh toan Cong ty lai:
23,41 ty dong/KH 15,16 ty dong, dat 154,4 %KH.

1.5. Céng tdc thuc hién diu tw XDCB (vwon ciy KTCB)

Dién tich (ha) 2019| K& hoach/ thuc hién 2019

1T Chi tiéu Ké Thue KH Thue | Tilé%
hoach hién (trd) |hién (trd)| TH/KH
1 |Vuon cay CS trong ndm 2012 |  208,38| 165,12|  5.445 4.749 87%
2 [Vuon cay CS trong nam 2013 | 381,59| 287,00 10.400 9.146 88%
3 |Vuon cay CS trong naim 2014 | 238,69 238,69 6.634 5.878 89%
4 |Vuon cay CS trong nam 2015 | 676,89 673,35 17.142| 14.152 83%
5 |Vuon cay CS trong naim 2016 | 1.011,82| 1.010,82| 28.763|  23.409 81%
6 [Vuon cdy CS trong nam 2017 | 876,05 876,05 25.582| 20.558 80%
7 [Vuon cay CS trong nam 2018 | 639,29| 639,29| 16.337| 14.785 90%
8 |Vuon cay CS trong méi 2019 426,73| 478,03 20.668, 20.884] 101%

Tong dién tich 4.459,44| 4.368,35| 130.971| 113.561| 86,9%

Nguyén nhan tang giam dién tich so véi ké hoach nhu sau:

- Diép tich thuc hién giam so voi1 ké hoach: 142,39 ha, trong do: dién tich
(11:1 tiéu chuan d}ra vao khai thac vao th'é:ng 11/2019: 134,65 ha, do nha nudc thu
ho1 thue hién dau tu xay dung duong H6 Chi Minh doan tuyén tranh phia tay Thi
xa buon HO, du an nudc sach huyén Cukuin: 7,74 ha.

- Dién tich thuc hién tang so véi ké hoach: 51,3 ha, trong do: tang dién
tich tréng tai canh theo NQ s6: 09 cua HDQT: 49,39 ha va dién tich thiét ké do
dac, bo bao bo 10, dién tich thu hoi dat trong ca phé: 1,91 ha.

- Pau tu XD’CB:’Na‘lm 2019, Cong ty chi tép’trung dau tu vao cac hang
muyc cong trinh thiét yéu tryc ti€p phuc vu san xuat nhu: Sua chita hé thong

duong 16 phuc vu cong tac van chuyén, xay dung hé théng rao bd 16 cao su trong
tai canh; Tong vén dau tu theo dy toan cila 34 cong trinh: 43,4 ty dong.

1.6. CONg tac thu héi dit ciia nha nwéc: Tong dién tich nha nude di thu
héi: 281,271 ha. Trong dé: Dién tich dat cao su KD: 182,57 ha, Cao su KTCB:
98,94 ha; Trudc khi ban giao dat cho nha nudc, Tong Giam dbc trinh HDQT
Cong ty cho y kién trude khi ban giao. Dién tich du kién tiép tuc thu hoi di dugc
UBND tinh phé duyét: 482,23 ha trong nam 2020. (cé chi tiét kém theo)

2. Hoat dong dich vu va cac cong ty con:

2.1. Dw an NNUDCNC tai Nong truwong Cuw Bao:
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- Hoan thanh viéc chuyén ddi 526 ha cao su cta Nong truong Cu Bao dé
trién khai thyuc hién Dy 4 an ndng nghiép tmg dung cong ngh¢ cao. Trong do, Cong ty
thyuc hién viée dau tu ha tang trén tong dién tich chuyén doi va truc tiép to chirc dau
tu san xuat 157,53 ha, phan dién tich con lai Cong ty ky hop dong hop tac dau tu
v6i hai d6i tac. Dén nay, da trong 1a 124,7/ 157,5 ha, vé6i tong mirc dau tu trong

nam 1a 37,71 ty déng, trong d6 dau tu cho nong nghiép: 28.2 ty dong cu thé:

Piu tu nong Khdi lwong/ (V;ié trj diu Elr Suéf da}l tu
STT nghiép PVT dién tich nam .trongA nam | (triéu dong/
: : (Triéu dong) ha)

1 | Vuon Sau riéng Ha 74,70 6.285,44 84,14

2 | Vuon mit o 50,05 4.923,46 98,37

3 | Vuon chudi o 100,05 11.964,09 119,58

4 | Vuon chanh day o 24,70 4.788,79 193,88
5 | Vuon cau Cay 18.250,00 188,01
6 | Vuon chin gi6 o 28.000,00 95,96
Tong cong 28.245,75

- Dy 4n d4 chinh thic chuyén giao cho Chi nhanh Néng truong Cu Bao
dleu hanh va quan ly tir ngay 01/01/2020. Pén 31/3 Cong ty da xuat khoang 200
tan chudi xuét ra thi trudng Han Quoc va hon 20 tan chanh diy xuit ra thi truong
Chau Au cho ddi tac da ky hop dong.

2.2. Khdach san DAKRUCO:

Nim 2019, HPQT Cong ty dd nam hanh Nghi quyét ban toan bo khach va
da dugc Ban diéu hanh trién khai chao ban. Trong qué trinh chao ban thi UBND
tinh DakLak c6 dong chi phdi ctia Dakruco da chi dao tam dung viéc chao ban,
Tuy nhién, nam 2019 doanh thu kinh doanh dich vu khach san dat: 26,30 ty dong.
Trong d6: doanh thu phong luu tri dat 13,6 ty dong, chiém ty trong 52,7% doanh
thu; doanh thu dich vu nha hang 12,2 ty dong, chiém ty trong 47,3% doanh thu;
cong sut phong binh quan 40,83%, dat 102% ké hoach; 1gi nhuan diéu hanh dat
1,7 ty dong (khong tinh chi phi ¢d dinh, chi phi 1i vay...), dat 100% KH

2.3. Cong ty Dakmoruco:

Niam 2019, Tong dién tich cao su khai thac 14 1.231 ha, Tong san luong mu
thuc hién duoc: 1.692 tan/1.401tan KH cao su quy kho, dat 120,7% KH nam.
Tong doanh thu tir ban mi cao su: 8,3 ty Riel/6,8 ty Riel, dat 122%KH; gia ban
mu binh quan: 4.900.000 Riel./tin quy kho (trong dwong 27.800.000 dong/tan).
Két qua kinh doanh 16 4,3 ty dong/KH 13 ty dong, Dakmoruco di thyc hién giam
16 8,7 ty dong so véi ké hoach. Kho khin hién nay cua Cong ty Dakmoruco la do
la hanh lang phap ly khéng rd rang, khong c6 nha may ché bién nén phai ban mu
tuoi va khong ddng ngdn ngit ma cong nhan 100% 13 ngudi nudce s tai.

2.4. Nha mdy Ché bién chi thun:

Nha mdy ché bién chi thun dugc chuyén doi tir Cong ty TNHH MTV Chi
thun thanh don vi truc thudc Cong ty ké tir ngay 01/04/2019. Qua 9 thang hoat
dong da co nhiu chuyén bién va td chirc san xuét duoc: 891 tin/ KH 600 tin san
pham chi thun céc loai, dat 148,5% KH; ti & san pham loai A: 96,1%, dat
99 07% KH; xuat ban: 852 tin/ KH 600 tan, dat 142% KH; doanh thu ban hang:
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47,8 ty ddng/ KH 34,84 ty dong, dat 137,3% KH; Va budc dau vé két qua kinh
doanh da kha quan hon, d3 giam 16 so véi ké hoach 7,55 ty / 9,58 ty; giam 15 so
v6i ké hoach 1a 21,19%, twong dwong véi s6 16 giam 2,03 ty dong. Kho khin
hién nay cua Nha may chi thun la tinh trang may moc thiét bi da xudng cép,
thudng hay bi ctp dién nén san pham bi rét cip trong san xuét ting cao.

3. Panh gia chung két qua quan 1y diéu hanh SXKD nim 2019:

Nam 2019 tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiing bién dong phtc tap, chién
tranh thurong mai My Trung chwa c6 ddu hiéu ha nhiét, bén canh d6 nam 2019 do
anh hudng cua thoi tiét khi hau khéc nghiét, dich bénh trén vuon cay da tac dong
tryc tiép dén ning xuat, san lwong va tinh hinh tiéu thu ciing nhu gia mu cao su,
vai nd luc quyét tam lanh dao chi dao cua Chu tich HPDQT, Ban diéu hanh va tap
thé CBCNV cong ty dd phan dau hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu SXKD da dé
ra, két qua dat dugc nhu sau:

. . gen Thuc hién | TL %

TT Cac chi tiéu bVT KH 2019 5019 so KH
1 | Tong san lwong mi cao su Tén 7.060 7.348 | 104,08
2 | Ning suét binh quan Tan/ha 1,32 1,52 | 115,15
3 | Gia ban binh quan Trd/tin 29 32,7| 112,76
4 | Ty 1é xuét khau % 50 457 | 91,40
5 | Téng doanh thu Trd 489.070 571.790 | 116,91
+ Doanh thu ban mu cao su Trd 200.000 232.490 116,25
6 | Loi nhuan sau thué Trd 15.280 23.410 | 153,21
7 | Thu nhap binh quan/thang Trd 5,7 6,29 110,35
8 | NOp ngan sach nha nudc Trd - 23.400 100%

PHAN THU HAI

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

I. CHI TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH CHIiNH

Nam 2020 tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nudc gap rat nhiéu kho khan,
bi :élnh huéng rat 16n va sau rong boi1 dich bénh Covid-19. ’Chinh vi vay, Viép
phan dau thuc hién cac chi tiéu SXKD trong nam 2020 1a hét strc khé khan doi
véi Cong ty.

Phat huy noi lyc, stc manh doan Kkét, théng nhét trong toan thé CBNV, vi
muc tiéu phat trién Cong ty, bao dam thu nhép cho ngudi lao dong, Cong ty C6
phan Cao su Pak Lak ti€p tuc phan dau thuc hién céac chi ti€u, nhiém vu chinh
nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2020.

TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Ghi chu
A |Dién tich khai thac

1 |[Dién tich cao su QD Ha 2.320,82
1.1 |+ Dién tich cao su khai thac “ 1.765,75
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1.2 |+ Dién tich cao su cao thanh ly “ 555,07

1.3 |+ Nang sudt binh qudn Tan 1,44
2 |Dién tich cao su lién két “ 2.051,02
B |Chi tiéu vé sian luwong
1 |Téng san hrong mii cao su Tan 6.043,58

1.1 |+ Sdn lwong xudt bén Tan 5.500

1.2 |+ Gid thanh san xudt DPong/tin 36.496.000
2 |Téng san lweng s¢i chi thun Tan 1.243
3 |Tong sin lwgng trai ciy Tan 6.332,75

3.1 |+ Tong san heong chudi “ 5.264,58

3.2 |+ Tong sdan heong chanh day “ 1.068,17
B |Chi tiéu vé két qua kinh doanh
1 |Tong doanh thu va thu nhap khéc 1.000 & 472.138.501
2 |Thu nhap binh quan Pong 7.200.000
3 |Chi tiéu vé lgi nhuan trudc thué 1.000 d 28.636.000

Ty 18 chia ¢6 tirc: Trong giai doan hién
4 Inay Cong ty dang gap kho khin vé dong

tién nén dy kién khong chia co tirc.

2. Ké hoach diu tw vudon Cao su, Ciy in trai CNC va XDCB
2.1- Trién khai cac hang muc dau tu nim 2020: (c6 phu luc kém theo)
- Tong muc dau tuw nam 2020: 260.886.098.000d, trong do:

- Pau tu cho vuon cay cao su: 173.787.620.000 dong, trong dé: trong méi
cao su 2020: 644,31 ha, cham soc cao su KTCB: 4.369,36 ha.

- Pau tu vuon cdy an trai Cong nghé Cao: 66.029.588.000 dong.
- Pau tu cac Cong trinh xay dung co ban: 21.452.652.000 dong.
2.2. Chu truong vay von tai nudc ngoai:

- Hoan thién ho so tai Dy an trong cao su tai Vuong quéc Campuchia
(Dakmoruco) thuc hién vay 7 triéu USD tai Ngan hang SHB Campuchia, thoi
han vay 10 - 12 nam d¢€ hoan tra von vay dau tu cho Dakruco tai Viét Nam.

3. Pinh hwéng diu tu phat trién va ban giao dat:

3.1. Phat trién mé rong duy an NNUDCNC (giai doan 2020- 2022) Lap Du
an dau tu dé trinh UBND tinh Pak Lik xin chuyen d6i co ciu cay trong 450,ha
cao su thanh Iy tai Chi nhanh NT Cu Mgar dé dau tu cdy an trai theo hudng ndng
nghiép tmg dung cong nghé cao.

’ 3.2. Th}_IC hién ban giao dat dai vé dia phuong theo danh muc dau tu tgi
Quyet dinh s6: 2201/QD/UBND va cac hang muyc phat sinh do Nha nudc thu hoi
theo quyét dinh cua UBND tinh.
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I1. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
1. Vé san xuét kinh doanh:

- Tinh hinh gia ban cao su giam manh chua c6 d4u hiéu phuc héi, can ting
cuong kiém soat chit ché vé chi phi, gia thanh san xuit nham dam bao hiéu qua
SXKD c6 1di theo ké hoach; Tang cudng cong tac thu mua mu nguyén liéu 1am
giam dinh phi trén dau tin san pham; T4p trung chim sdc vuon ciy va phong,
chéng bénh hai trén vuon.

- Tiép tuc tang cuong, duy tri 6n dinh khach hang cao su truyén thong, tim

hiéu nghién ctru mé rong phat trlen thi truong d6i v6i san pham chi thun va san
pham cdy an trai cac loai dé truc tiép xuit khau.

2. Vé cong tac dau tu:

- Tép trung dau tu theo ké hoach vao cac vuon cdy KTCB dam béo sinh
truong phat trién tot, cét giam cac khoan dau tu xdy dung co ban chua that su
can thiét dé giam ap luc vé von.

- Tiép tuc hoan thién hd so cap phép quy hoach 1/500 va 1ap du an dau tu
vung néng nghiép ung dung cong ngh¢ cao tai Nong truong Cu Bao. Cham soc
vuon cay an theo qui trinh k¥ thuat don vi tu van.

- Khao sat, qui hoach va 1ap Du an dau tu dé trinh UBND tinh Pak Lak
xin chuyén dbi co ciu cdy trong tai Chi nhanh NT Cu Mgar theo huéng dau tu
nong nghi€p ung dung cong ngh¢ cao.

3. Vé cong tac tai chinh:

- Lam viéc véi cac to phfrc tin dung dé tim nguén tai tro dai han cho du an
tai canh hién nay va du an dau tu vung nong nghi¢p img dung cong nghé cao.

- Phéi hop véi _Cong ty Dakmoruco hoan thién ho so vay 7 triéu USD tu

ngan hang tai CPC vé dé co cau ng Dakruco dé dugc xem xét vay von dy 4n tai
canh tréng cao su hién nay.

- Tiép tuc trién khai xin y kién cta cha so hitu vé cong tac thoai von Nha
nuoc tai du an Dakmoruco va Khach san Dakruco.

- Tap trung quyét toan von Nha nude, quyét toan thué, tién hanh ban giao
von Nha nudce theo quy dinh cua Phép luat.

4. V& tai co ciu to chirc san xuat kinh doanh ciia Cong ty:

- Tiép tuc sip xép bd may gian tiép tai mot sé chi nhanh, phong ban theo
hudng tinh gon, hiéu qua va tiét giam chi phi quan 1y.

- Tiép tuc nghién ciru tai co cdu theo huéng lién doanh - lién két, ¢ phan
hoa hodc chuyén nhugng doi1 vai chi nhanh Khéach san Dakruco sau khi ¢6 ¥ kién
cua chu s¢ hiru.

- Hoan tat cac thu tuc vé Phép 1y d6i vé6i dién tich dét tai cong ty Campuchia;
trién khai vi¢c vay von tai nudce so tai dé chuyén ngudn vé cong ty me.

- Tiép tuc hoan thién ho so lap du an dau tu ving néng nghiép tng dung
cong ngh¢ cao tai Chi nhdnh Nong truong Cu Bao.
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Trén ddy 1a nodi dung bao céo vé két qua thuc hién SXKD nam 2019, ké
hoach kinh doanh, dau tu nam 2020, céc chi tiéu biéu quyet va cac giai phap thuc
hién cua Ban diéu hanh trinh PHDCD xem xet cho y kién va biéu quyét cac chi
tiéu chu yeu dé HDQT va Ban Piéu hanh t6 chuc thyc hién./.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- PHCD thuong nién 2020;
- Thanh vién HDQT;
- Ban Kiém soat;
- Ban Tong giam déc;
- Quan tri Cong ty;
-Luu VT.HC

Bui Quang Ninh
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Phu luc

CHI TIET PAU TU VUON CAO SU, CAY AN TRAI CNC VA XDCB 2020
(Theo bao cao so: 19/BC-CT ngay 26/3/2020)

Suit dau

< A C s D'ién Gia tri d?l,u t tu bq/ha Ghi
TT Nam trong/Chi nhanh tich trong nam .
(ha) (1.000 ddng) (1,000 chu
dong)
| | PAu tw TM va chim séc cao su 5.484,8 173.640.146 31.658
1 | Vuon cay cao su trong nim 2012 165,13 5.477.884 33.173
2 | Vuon cdy cao su trong nim 2013 287,00 9.882.658 34.434
3 | Vuon cay cao su trong nim 2014 238,69 8.352.088 34.991
4 | Vuon cay cao su trong nim 2015 673,35 21.396.910 31777
5 | Vuon cdy cao su trong nim 2016 1.011,82 32.315.175 31.938
6 | Vuon cdy cao su trong nim 2017 876,05 28.842.534 32.923
7 | Vuon cay cao su trong nim 2018 639,29 17.313.933 27.083
8 | Vuon cay cao su trong nim 2019 478,03 13.999.325 29.285
9 | Vuon cay cao su trong nim 2020 857,31 34.513.493 40.258
10 nggn‘ﬁ ;8‘1’95“ trong Xen cao su | 905 45 713.554 6.965
11 X(‘)’ggnﬂ 208(1’75“ frong xen ¢ao su | 1g5g 5g 832.592 5.348
1| o i e o e
11 | PT vwon cay én trai CNC 64.157.478
1 | Vudn Sau riéng trong nim 2019 74,70 5.955.330 79.723
2 | Vuon Mit trong nam 2019 50,05 4.216.579 84.247
3 | Vuon chudi tréng nam 2019 100,05 25.503.230 254.904
4 | Vuon chanh day trong nam 2019 24,70 7.345.697 297.396
Vuon chuéi trér}g thuan nam 2020
5 | (Bao gom ca dau tuw XDCB, mua 22,74 9.029.192 397.062
TS va phan bo CP khac)
- Chi phi dau tu truc tiép + Dau tu
XDCB (HT tu61; duong giao thong 22,74 7.984.140 351.105
ndi bg; cap van chuyeén....)
- g“(lc)phl phan bo khic (CP| 5 2 1045052 |  45.956
6 | Trong vuon nhan dira MD2 2.007.447
7 HAé thong rong roc van chuyén trai 2300.000
cay
8 | Pau tu kho lanh bao quan trai ciy 1.400.000
9 Ee}éucgigl\iiz rllam viéc va nha & tap 1.500.000
10 DA’ﬁu tu; 'du:’(‘ynvg giao thong (duong 3.500.000
cap phoi da dam)
11 | Dau tu khac 1.400.000
IV | Pau tw cac cong trinh XDCB 22.939.084
@ | Tong cong (I+IT+III+IV) 260.886.620
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CONG TY CPCAO SUDPAK LAK CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Ddc lap - Tu do - Hanh phtic
Sé: 04 /BC-HDQT Budn Ma Thudt, ngay 09 thang 4 nam 2020
BAO CAO

K&t qua bao cdo tai chinh nim 2019 di duge kiém toin

Cin clr Béo cdo tai chinh riéng cia Céng ty C6 phan Cao su bik Lik nam 2019
da dugc kiém toan boi CN Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén Chuan Viét tai Da Nang.

Hoi déng quan tri Cong ty Co phin Cao su Dik Lik xin béo cao Dai hoi co
déng thuong nién nam 2020 Béo céo tai chinh riéng cia Coéng ty me nam 2019 da
duoc kiém toan véi cac ndi dung sau:

1. Bso c4o tai chinh nim 2019 gdom:

B4o c4o tai chinh di dwogc kiém toan cho nim tai chinh két thic tai ngay
31/12/2019 ctia Cong ty da duoc cdng bb thong tin va ding tai trén Website Cong ty:
http://www.dakruco.com, bao gdm:

1.1. B4o céo cia Ban Téng Giam ddc;

1.2. Béo céo ctia Kiém toan ddc lap;

1.3. Bang cén ddi ké todn tai ngay 31/12/2019;

1.4. Bdo c4o két qua kinh doanh nim 2019;

1.5. Béo céo luu chuyén tién té nam 2019;

1.6. Thuyét minh béo c4o tai chinh.

Trong d6 mot sd chi tiéu tai chinh co ban cia Bang can d6i ké toan tai ngay
31/12/2019 va Két qua kinh doanh nam 2019 nhu sau:

a) Béng can d6i ké toin tai ngay 31/12/2019.

Chi tiéu 01/01/2019 31/12/2019
I. Tong tai san 2.333.728.048.245 2.287.119.193.319
1. Tai san ngan han 236.017.529.716 190.978.441.321
2. Tai san dai han 2.097.710.318.227 2.096.140.751.998
Il. Téng ngudn vén 2.333.728.048.245 2.287.119.193.319
1. No phai tra 770.682.188.062 700.680.055.124
1.1. No ngén han 529.948.453.129 432.577.129.734
1.2. No dai han 240.733.734.933 268.102.925.390
2. Vén chu so hitu 1.563.045.860.183 1.586.439.138.195

b) Bdo cdo ket qua sin xuat kinh doanh tai ngay 31/12/2019.

Chi tiéu Qui IV/nam 2018 Nim 2019
1. Téng doanh thu 157.689.181.331 470.081.256.078
2. Tong chi phi 152.036.574.620 446.687.978.066
3. Loi nhudn truéc thué 5.652.606.711 23.393.278.012
5. Loi nhuén sau thué 5.045.860.183 23.393.278.012




2. B4o cdo ciia Kiém toan déc lap

2.1. Co s ctia v kién ngoai trir

a) Quyét toan von Nha nudce giai doan thuc hién CPH:

Cong ty chinh thic hoat dong theo mé hinh Cong ty cd phin ké tir ngay
01/10/2018, tuy nhién dén nay van chua thuc hién quyét toan von Nha nuéc giai doan
tir ngay 01/10/2016 dén ngay 30/09/2018.

b) Thué va cac khoan phai thu, phai ndp ngin siach Nha nuée

Céc khoan phai thu, phai ndp ngan sach Nha nudc sé thay ddi trén béo céo tai
chinh khi ¢6 céc doan thanh tra vé cac nghia vu ndp ngan sach Nha nuéc clia cic co
quan ¢6 thdm quyén.

2.2. Gidi trinh cdc ¥ kién ngoai trir ctia kiém todn:

Céc chi tiéu trén Béang can dbi ké toan, Két qua hoat dong san xudt kinh doanh
va luu chuyén tién t& co thé bi thay ddi béi cac y kién ngoai trir sau:

a) Quyét toan v6én Nha nuée giai doan thuc hién CPH:

Van dé nay, Cong ty da trinh va UBND tinh dang xin y kién ctia Bé Tai chinh,
sau khi Bo Tai chinh chinh thire ¢6 y kién s& thuc hién quyét todn theo ¥ kién ctia Bo
Tai chinh dé trinh UBND tinh phé duyét quyét toan va ban giao vén tir Céng ty TNHH
MTYV Cao su Dak Lak sang cho Cong ty CP Cao su Dk Lak.

b) Thué va cic khoan phai thu, phai nép ngan sach Nha nuéc:

Viéc ap dung céc van ban ludt va cac quy dinh vé thué d6i véi cac nghiép vu
phat sinh trong qua trinh hoat dong dang c6 mot s6 ndi dung, viéc ap dung con khac
nhau trong thuc tién. Do d6, trong truong hop ¢é doan kiém tra vé thuc hién cic nghia
vu ndp ngan sich Nha nudc, Cong ty s& truc tiép gii trinh cling nhu dua ra cic co s&
dé chimg minh viéc ap dung céc van ban phép luat cia Cong ty.

Trén déy 1a ndi dung co ban béo cdo két qua tinh hinh tai chinh ctia Cong ty me
nim 2019 da duoc kiém toan. Kinh trinh Dai hoi C6 dong thuong nién nam 2020 Céng
ty C6 phén Cao su Pik Lik xem xét théng qua./.

Tran trong!

Noi nhan: el TM. OI BONG QUAN TRI

- Quy C6 dong;

- Pai hoi déng cd dong;
- Ban KS;

- Luu VT;

‘ Vlet Twong



CTCP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 01/BC-BKS Poc Lap - Ty Do - Hanh Phuc.
DU THAO *k,kkkkkkk
i BMT, ngay 30 thang 03 nam 2020

BAO CAO KIEM SOAT NAM 2019
( Trinh PHDCPD thwong nién niam 2020)

Kinh thuwa : - Doan chu tich
- Thra toan thé dai hoi

- Can ctr chirc nang nhiém vy cua Ban kiém soét duoc quy dinh trong diéu 1¢
Cong ty ¢ phan cao su Pak Lak (viét tat la DKRUCO), ban hanh thang 10/2018.

- Cin ctr quy ché quan tri noi b Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
soat Cong ty.

- Can cr két qua giam sat cac mit hoat dong cua Cong ty trong nim 2019.
Thay mat BKS, t61 xin bao cao tru6c DPHDCD thuong nién ndm 2020 nhing noi
dung chu yéu nhu sau :

I/ Tinh hinh hoat dong ctia BKS :

Ban kiém soat Cong ty co cdu 03 thanh vién bao gdm 01 trudng ban va 02
thanh vién, nhiém ky 05 nim (Nam 2018 dén 2023), hoat dong chuyén trach tai
Vin phong Coéng ty. Trong nim 2019 do yéu ciu coéng tac nén dng Au Qui Vinh
thanh vién BKS c6 don xin mién nhiém, tai DPHPCP thuong nién nam 2019 da
théng nhét cho 6ng Vinh dugc rat va bau bd sung ong Nguyén Vin Théo thay thé
lam thanh vién BKS tir thang 5/2019.

Trong nim Ban kiém soat d3 tién hanh theo ddi giam sat cac hoat dong quan
ly diéu hanh cia HPQT, Ban Téng Giam dbc. Giam sat thudng xuyén tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, Gidm sat tinh hinh tai chinh va ké toan
cua Cong ty. Giam sat tinh hinh thyc hién che do chinh sach nguoi lao dong, nghia
vu thué voi nha nuwéc. Gidm sat viée trién khai va thuc hién nghi quyét cua
DHDCP va ctia HPQT nham muc tiéu dam bao su tuan thu, minh bach, kip thoi,
cong bang, hiéu qua theo dung diéu 1 va quy dinh ciia phap luat.

) Ban kiém soat da phat huy t6t nang luc sé trudng cua timg thanh vién, doan
két, trung thuc ding chirc ndng va trach nhiém trong cong viéc vi 161 ich cong ty va
co6 dong.

II/ KET QUA PANH GIA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP:
1 - Vé hoat dpng ciia HPOT -

- HPQT Coéng ty da chi dao trién khai thuc hién nghi quyét PHPCP dé ra
trong boi canh rat nhiéu kho khan do co ché tri truong va do thu hep san xuat
nhung van hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu dai hoi dé ra. HDQT ludn tim toi
nghién ctru tham quan hoc hoi cac mé hinh méi vé Nong nghi¢p Cong nghé cao,

tim kiém cac nha cung ung va ti€u thy san pharm tir do dé xuat cac phuong an to
chire san xuat da dang héa cdy trong. Muc tiéu 1a ting hiéu qua SXKD giai phong



thé doc canh vé cay cao su, ma hién nay thi truong da bao hoa cho hi¢u qua kinh té
thap.

- Hoat dong cua HPQT c6 chét luong va chiéu sau thé hién trong nim qua da
ban hanh 18 nghi quyét chi dao diéu hanh lién quan dén cong tac to chirc, cong tac
kinh doanh va dau tu. Sy chi dao ctia HPQT hét suc kip thoi va c6 tinh dinh huéng
cao giup cho Ban diéu hanh thue hién tot nhiém vu.

- Trong HPQT thé hién sy doan két, dan chu va dong thuan cao vé nhitng chu
truong dinh hudng dé ra cho Cong ty, ddng thoi thé hién sy chit ché can trong tuan
thi quy dinh vé phat 1y khi dé ra cac chu truong nghi quyét vé cac van dé lién quan
dén thoai von, thu hoi dat giao tra dat cho nha nude, dau tu phat trién du an, tai co
ciu bo may quan 1y.

2 - P6i v&i ban diéu hanh :

- B6 may quan ly dugc tinh gon, dugc ra soat va cling b ké tir sau khi chuyén
qua m6 hinh cd phan hoa cudi nim 2018 theo dung phuong an dugc phé duyét khi
b phan. Ban Tong Giam ddc truc tiép 1a cac nguoi ding dau da thé hién tét vai trd
trong viéc chi dao va diéu hanh hoat dong Cong ty.

- Cong tac diéu hanh thuc hién da thyc hién dung theo khudn kho phap 1y quy
dinh cua diéu 18 va phat luat, thuc hién c6 hi€u qua cac nghi quyét cua HDQT cua
DHDCD trong nam. Céc chi tidu vé SXKD, dau tu déu dat va vuot chi tiéu dé ra.
Céc phat sinh méi trong qué trinh diéu hanh ngoai ké hoach SXKD nhu thanh 1y tai
san vuon ciy, cong tac thanh Iy hop dong cao su lién két, ban giao dat dai ..v v Ban
diéu hanh déu c6 to trinh xin chu truong tir HDQT dé xtr Iy diing thim quyén.

- Thudng xuyén ra soat ddo tao can bd ké can dé bo sung can bo quan 1y c6
ning luc cho cac chi nhanh. Trong nim qua d3 thyc hién cong tac luan chuyén bd
nhiém nhiéu can bd c6 ning luc nhit 14 linh vic dau tu Nong nghiép Cong nghé
cao, dén nay cac can b duoc bd nhiém di phat huy tdt trach nhiém trong cong viée
va budc dau gitp hé thong quan 1y 6n dinh.

- Chi dao thuc hién thanh céng du an Nong nghiép Cong nghé cao va lién két
v&i cac nha dau tu c6 tiém lyc va kinh nghiém dé cung dau tu hinh thanh khu nong
nghiép cong nghé cao tai Nong truong Cubao.

- Tiép tuc xir 1y cac tranh chip 14n chiém dét dai, thanh 1y hop dong cao su
lién két dé thu hoi vén dau tu va no dong, trong tdm la vung dy an cao su lién két
khong hiéu qua Culemndng da xin ¥ kién chi dao cia UBND Tinh. Hién tai ving
cao su Culemndng Cong ty dang tim kiém giai phap c6 su dong thudn cia cac ho
va dia phuong dé thanh 1y tra lai dat cho dan va thu hdéi mot phan von dau khong
hi€u qua vao du an.

- Ngoai nhiing thanh qua néu trén thi con mot sd chi tiéu va nhiém vu do
nhiéu nguyén nhan khach quan vé co ché ciling nhu thi trudng nén chua hoan thanh
muc tiéu dé ra nhu viéc thoai von du an cao su tai CamPhuChia, thoai von khach
san hodc ban cd phan giam muc dau tu tai CTCP DRI. Cong tac ban giao von sau
o phan hoa cho nha nudc van chua hoan tat chu yéu do khong thdng nhat dugc vé
xtr 1y s6 liu lién thu thué TNDN giita S6 tai chinh va Cuc Thué Tinh. COng tac
quan ly dat dat da di vao 6n dinh khong c6 14n chiém nhung viéc phén dinh cam
mdc va ban giao dit van chua hoan thanh, phan 16n dién tich bi xam 14n tai Nong
truong cao su Cukpd du kién ra tdoa nhung van chua thu hoi duoc.

3/ Két qua thuc hién cic nhiém vu trong tim ciia Cong ty :



3.1/ Thuec hi¢n ké hoach sin luong -

Véi thyc trang vudn cdy gia cdi, dién tich ngdy cang thu hep san luong gidm
dan hang nam. Thoi tiét dich bénh that thuong, gia mu thi truong thap nén khong
c6 didu kién dé dau tu dung muc. Tuy nhién vuot 1én moi khé khan Can bo Cong
nhan Cong ty da c6 su doan két nd lyc phan ddu dé dat dugc két qua céo nhat. Poi
v6i khéi cao su lién két tang cuong van dong,co chinh sach giao nhan va thanh toan
phu hop dé thu dugc két qua tot vuot muc tiéu dé ra. D6i v6i cong tac mua ngoai
giai quyet van dé vé co ché gia linh hoat dé canh tranh véi tu thuong nhim mua
dugc nhiéu khdi lugng phuc vu cho ché bién. Ngoai ra Cong ty con chi dao cao vet
& nhitng ving cao su thanh Iy hét kha ning c6 thé dé tan thu san pham cho Cong ty.
Téng khéi lugng dat duoc trong nam : 7.348 tan / 6.390 tAn mu quy kho dat ty 18
115% Trong d6 Mu qudc doanh dat 4.324 tan ty 168 HTKH nam dat 121% , Cao su
Lién két va mua ngoai : 3.024 tin ty 1& dat 107% KH nim. Py duoc xem 1a thing
loi quan trong hang dau ciia Cong ty boi nd tac dong dén tat ca cac chi tiéu doanh
thu, két qua SXKD va thu nhip nguoi lao dong.

3.2/ Céng tac kinh doanh ban hang :

Dung trudce tinh hinh gia ma giam gia trong thoi gian dai chua phuc hdi ma
con bién dong manh theo cac dot dam phéan thuong mai cua hai nuée 10n 13 My va
Trung qudc.Cong tac ban hang nhiéu thoi diém khong chao ban dugc hang nhu ké
hoach du kién. Trong khi nhu cau tai chinh cong ty 16n dap tmg cho san xuit hang
thang quy néu ban khong du tién Diém loi thé 1 san phdm cia Cong ty da co
thuong hiéu uy tin trén thi trudng, Cong ty c6 lwong khach hang di dit mdi quan hé
1au ndm véi Cong ty do d6 di ky duoc cac hop dong mang tinh 6n dinh. Clng véi
d6 tan dung cac dot gia ting dé chdt gia ban hang. Dbi v6i hang hoa mua ngoai, khi
phat gid mua nguyén liéu thi can d6i theo gia ban thoi diém dé tinh toan gia mua
ban hop ly va dua gia mua canh tranh dugc voi cac tu thuong trén thi truong.

Céc chi tiéu lién quan dén ban hang thyc hién hoan thanh vugt muc dugc
giao, cu thé nhu sau :

- Tong doanh thu ban mu cao su : 248,6 ty dong so véi chi tiéu nghi quyét :
200 ty dong dat 124,3%

- Kinh ngach xuét khau : 5,190 triéu usd/ 4,3 triéu usd dat 120,7%
- Pon gia binh quan cho san pham chinh dat 32,7 triéu dong/tan.

Cac mit hang cao su thanh pham cta cta Dakruco luén dam bao chat luong
mot s6 loai duoc ching nhan nhan hiéu cao su Viét nam nhu Latex, SVR CV60,
SVR 3L, SVR V10 ... Trong nim qua khong c6 16 hang nao bi khach hang khiéu
kién vé chat luong san pham.

3.3/ Céng tac tai chinh :

Sau khi c6 phan héa tinh hinh tai chinh van chwa c6 nhiéu thay d6i , nhiing
kh6 khan thudng truc nhitng nam trudc dé lai 1a chua tai ciu trac lai cac khoan no
vay. Nhu cau vay cho dau tu cao su tai canh khong tim dugc ngudn tai trg. Dan dén
nhitng 4p luc tai chinh trong kinh doanh. Chu truong Cong ty dé ra 1a thoi von tai
Cam Phu Chia,thoai von mang Khach san, va ban bot phén von tai CTCP DRI
nhung do nhiéu nguyén nhéan trong d6 co6 viéc gia mu qua thap dan anh hudng dén
gia thi truong co phleu DRI cling nhu gia tri du an cao su tai Cam Phu Chia qua
thap khong chuyén nhugng duge. Ngoai ra con mot sd vuéng mac co ché chinh



sach trong d6 co viéc phai tam nging chuyén nhuong cac du an theo chu truong
cua Tinh khi nha dau tu c6 y dinh mua phan von nha nudc tai Dakruco.

Trong bd canh d6 Cong ty da tinh toan mot sO phuong 4n giam bét kinh
doanh doc canh vao cay cao su dé co nguon thu khi san xuat kinh doanh chinh
khong bu dip ndi chi phi. D6 1a cho hop dong trong xen cdy ngin ngiy trong mo
hinh cao su tréng kép; Phat trién du 4n Nong nghiép Cong nghé cao hop tac voi cac
cong ty co tiém ning cung phat trién ving du an dé cing huong loi, ting hiéu qua
trong quan 1y str dung dat.

Han ché trong cong tac dau tu XDCB dé giam cing thing Ve vbn, tim klem
su chia s¢ kho khan voi cac Ngan hang dé duy trin han muc vay Von Véi sy nd luc
clia cong ty tinh hinh tai chinh vin dam bao cho nhu cdu san xuét kinh doanh va
dau tu nhét 13 dam bao vén dé dau tu thanh cong du an NN CNC bat dau cho san
pham tir chudi va chanh day.

Tuy nhién v&i nhu cau von 16n cho kinh doanh va dau tu di c6 nhimng thoi
diém hét strc kho khin trong thanh khoan nhét 13 thoi diém ddu nam duong lich khi
nhu cau chi tra toan bg cac khoan ché dong nguoi lao dong con lai trong nam, chi
tra quyet toan voén dau tu cac cong trinh , chi tra nghia vu nha nude vé BHXH,
thué.

Cong tac ban giao von sau khi ¢ phan hoa gip nhiéu vudng mic khi viée xir
ly thué thoi diém xac dinh gid trj doanh nghiép c6 cic quan diém khong dong nhat
giita S tai chinh va Cuc Thué. Ciing nhu gid trj tai san dén bu khi thu hdi dét thap
hon gia tri tai san gia tri doanh nghiép ..v.v .

V& chi tiéu loi nhuin trudce thué theo nghi quyét PHDCD dé ra cong ty van
hoan thanh vuot chi tiéu voi sO tién 23,4 ty dong/15,16 ty dong dat 154,4% ké
hoach chui yéu loi nhuén tir cac khoan thu nhép tr Hb trong xen, thanh 1y vuon
cdy, Hoat dong chinh, san xuat chi thun va kinh doanh khach san tiép tuc bi 15
nguyén nhan chinh bao c4o cau ban diéu hanh di phan tich.

Cong ty van duy tri tt cac mdi quan hén tin dung véi cac ngin hang, tuy
nhién do dién tich cao su kinh doanh ngay cang thu hep dan dén tai san dam bao
cho cac khoan vay giam cho nén Ngan hang cit giam han mic vay, téng sd no vay
cit giam so voi ndm trude trén 106,8 ty dong Hién tai ngoai von kinh doanh cho
san xuat binh thuong cong ty can lugng von 16n cho nhu ciu tréng tai canh cao su
va phat trién dy 4an Cong ngh¢ cao song viéc vay v6n cho dy 4n tai canh va cong
nghé cao mic du ¢ co ché khuyen khich ctua Chinh phu nhung nhleu rang budc
phap 1y cong ty khong thé tiép can duoc cic ngudn von vay lai suat thap Cho nén
vé co cdu no trén tai san khong cao nhung kha nang thanh toan c6 nhiéu thoi diém
giap nhiéu kho khan. Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019 véi cac chi tiéu chinh
nhu sau :

Ma s6 TAI SAN S6 cudi nim S6 dau nim
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 190,978,441,321 236,017,529,718
110 | 1. Tién va tuong duong tién 35,215,007,767 37,230,605,190
120 | Il. Pau tu tai chinh ngin han 30,000,000,000 30,000,000,000
130 | I1l. Céc khoan phai thu ngan han 32,927,780,906 98,020,212,862
140 | IV. Hang ton kho 90,638,678,960 70,397,305,979
150 V. Taisan ngén han khac 2,196,973,688 369,405,687
200 | B. TAI SAN DAI HAN 2,096,140,751,998 | 2,097,710,518,527
210 | 1. Cac khoan phai thu dai han 6,026,297,488 12,696,369,106

Béo c4o cua Ban kiém soat tai DHPCD thudng nién nam 2020




220 | Il. Tai san cb dinh 594,738,935,938 610,129,514,160
240 | IV. Taisan d¢ dang dai han 579,406,574,458 479,923,126,663
250 | V. PDau tu tai chinh dai han 897,965,618,117 976,511,242,747
260 | VI. Tai san dai han khac 18,003,325,997 18,450,265,851
270 TONG CONG TAI SAN 2,287,119,193,319 | 2,333,728,048,245
300 | C. NOPHAI TRA 700,680,055,124 | 770,682,188,062
310 I. No ngén han 432,577,129,734 529,948,453,129
330 | Il. No dai han 268,102,925,390 240,733,734,933
400 | D. VON CHU SO HUU 1,586,439,138,195 | 1,563,045,860,183
410 I.  Vén chu so hitu 1,586,439,138,195 | 1,563,045,860,183
411 | 1. Vbn gop cua chi s hitu 1,558,000,000,000 | 1,558,000,000,000
421 | 2. Loinhuan sau thué chua P/phdi 28,439,138,195 5,045,860,183
421a - LNST chua P/phéi nam trudc 5,045,860,183 0
- LNST chua phan phoi nim
421b nay 23,393,278,012 5,045,860,183
440 TONG CONG NGUON VON | 2,287,119,193,319 | 2,333,728,048,245
Céc chi sb tai chinh cha yéu :
TT | Chi sd tai chinh S6 cudi ndm | S6 diu nam | tang/giam

1 | Kha ndng thanh toan nhanh 0.81 0.70 0.11

2 | Kha ning thanh toan ng ngan han 0.44 0.45 0.00

3 | Hé s6 no trén tai sin 0.31 0.33 -0.02

4 | Hé sb ng trén von chu sé hiru 0.44 0.49 -0.05

5 | Co cdu tai san 0.00
Tai san ngan han trén tong tai san 0.08 0.10 -0.02

Tai san dan han trén tng tai san 0.92 0.90 0.02

6| Co céu ngudn von 0.00
H¢ so No vay trén tong nguon Von 0.31 0.33 -0.02

Hé s von chu trén tong ngudn von 0.69 0.67 0.02

Céc chi s6 danh gia tinh thanh khoan ty 1¢ no, co ciu tai san co ciu ngudn
Von khong co thay d61 nhiéu so voi nim trude. HDQT va Ban diéu hanh ciing da
nim bat duoc nhiimg kho khan trong cong tac tai chinh cua Doanh nghi€p va co
nhiéu giai phap dé tai cAu tric ng vay song chua thanh cong. Trong d6 dang cha ¥
c¢6 nhiéu khoan no lién quan nguoi lao dong dén han nhung chua tra duge nhu cac
khoan vay nguoi lao dong, tién quy phuc lgi phan chia khi ¢6 phan hoéa. ( Xem
thém cac khoan trich dy phong )

3.4 Cong tic phat trién du 4n va trong tii canh cao su :

Trong nam Cong ty di trién khai thanh cong mé hinh san xuat Nong nghiép
va Cong nghé cao voi mot khdi luong cong viée 16n va doi hoi tinh thoi vu cao nhu
cAu von cap bach song v6i su chi dao sau sat va quyét tim cao ctia HDQT ban diéu
hanh dén nay dy 4n da biwdc dau cho san pham thu hoach. Thanh céng kém theo
d6 1a thu hat dugc cac Cong ty co tiém lyc cung dau tu dé hinh thanh ving san xuét
theo m6 hinh méi va ning cao hiéu qua st dung dat va co loi cho Cong ty. Mic du
con nhiéu kho khan vuéng mac vé thu tuc dat dai, vé thoi tiét, kinh nghiém va vé
v6n nhung ¢ thé nhin thay hu’(yng di méi x6a bo sy phu thudc doc canh vao cao su,
loai cdy cong nghiép cha chét ciia Tay nguyén nhung hon 10 ndm nay dang chat
vat vuot qua kho khan do gia cao su thé gi6i qua thap kinh doanh khong c6 14i.




Thuc hién cong tac trong méi dat yéu cau vé dién tich, chat luong vudn ciy
va tién do thoi vu. sb dién tich thyc hién 478ha so voi ké hoach 476 ha dat 100,4%
ké hoach. Kiém tra va xur 1y tot cac hop dong trong xen vé cong tac s dung thuoc
thuc hién ding quy trinh, quy cach theo quy dinh. Hién nay van con lai mot s6 hop
dong khong nop nghia vu theo dung thoa thuan, mot sd hop dong co hién tuong xé
nho cho cho nhiéu nguoi hop dong lai lam cho cong tac quan 1y gip kho khan va
kha nang tranh chéap 16n.

3.5/ Vé thwe hién ché @9 chinh sach ngudi lao dong va nghia vu nha
nudc:

Nim 2019 mic du c¢6 nhiéu kho khin trong san xuit nhung thu nhap cua
nguoi lao dong theo timg nhém nganh van duoc dam bao. Thu nhap binh quan toan
cong ty dat dugc muirc 6,2 truéi déng/ nguoi/ thang lam viéc hoan thanh muc tiéu
nghi quyét dé ra.

Thuc hién kip thoi va ding du cac khoan ché d6 lién quan cta ngudi lao
dong nhu nang luong, nghi ché do thoi viéc, nghi huu, ché do dm dau thai san ..v.v.
Dic biét chi tra hoan chinh tién nghi mat viéc 1am khi sip xép lao dong do c6 phan
hoéa doanh nghiép.

V& nghia vu nha nudc trong nem qua da thyuc hién nd[ 23,4 ty dong tién thué
dat, thué GTGT, thué thu nhap doanh nghiép va céc loai phi khac. Cong ty ciing
ludn chi tra kip thoi nghia vu cac khoan Bao biém lién quan ctia ngudi lao dong
trén 44,6 ty dong. Chap hanh ddy du nghia vu dong gop va huy dong cua cac cip
cac nganh va cong tic két nghia tai dja phuong.

III/ CAC KIEN NGHI PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

1/Vé quan 1y st dung dat :Céan kién nghi UBND Tinh tinh toan chi phi khai
hoang, lgi thé thuong mai khi thu hdi dat va cac chi phi co hoi khac. Hién nay Nha
nuée thu hdi dat dé giao cho doanh nghiép khac kinh doanh ma cong ty khong
duogc huong cac dac quyén vé loi thé thuong mai, ... tham chi tién dén bu gia tri tai
san con thip hon gia trj khi x4c diinh gi4 trj doanh nghiép.

2/ Vé khic phuc su han ché vé co ché hanh chinh :

Trong cac cudc hop tiép xtic voi donh nghiép cia UBND Tinh cin dua ra
cac tOn tai tir co ché cua cac co quan hanh chinh lam anh huong dén cac chu truong
hoat dong SXKD va dau tu cia Doanh nghiép.

Han ché chi thi mang mé¢nh 1énh phi thi truong li€n quan dén viéc ban phﬁn
v6n nha nuéc thoi gian qua khi khong c6 co s thuc thi 1am anh huong rat 1on dén
hoat dong cua Doanh nghiép.

3/ Cong tac phdi hop thuc hién nhiém vu

Hién nay BKS cong ty hoat dong chuyén trach do d6 nhiéu ndi dung trong
hoat dong dau tw, XDCB sita chita c6 thé tham gia cing v6i chuyén moén ngay tir
khi trién khai thuc khong con mang tinh hau kiém nhu trudc ddy. Nham tiang hiéu
qua trong kiém soat hoat dong ctia Doanh nghiép.

VI/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2020 :

Pé dap ung yéu cau ngiy cang cao cia UBCKNN va c¢d dong cong ty, dam
bao sy trung thyc kip thoi, minh bach théng tin cho ¢6 dong va nha dau tu BKS dat
ra nhitng nhiém vu cy thé nhu sau :



1. Thuong xuyén giam sat cac hoat dong SXKD va quan ly diéu hanh cua
Cong ty theo quy dinh cua diéu 18 va quy ché quan ly cong ty.

2. Kiém soat thuong xuyén s lidu ké toan, Kiém tra dinh ky xir 1y so liéu ké
todn va cac bao céo tai chinh quy nam.

3. Cung voi1 cac phong ban tham gia cong tac giam sat va quan 1y cong tac
trién khai XDCB, sita chita tai san

4. Phan hoi cho HDQT va Ban diéu hanh nhirng bat cap phat hién trong qua
trinh kiém tra kiém soat, dé xuét cac giai phap khic phuc ( néu co) .

5/ Giam sat viéc thuc hién ché d6 chinh sach nguoi lao dong, viéc thuc hién
nghia vu nha nudc theo quy dinh.

6 Tham gia cac cudc hop cua HPQT va ban quan cong ty, Tich cyc tham gia
chung kién vé cac ndi dung dugce tham dy véi tu cach tham van dé HPQT, Ban
Téng Giam dbc tham khao va quyét dinh.

7. Thuc hién cac cudc kiém tra kiém soat theo yéu cau cia HPQT cong ty,
nhom c6 dong 16n cong ty.

Trén day 1a bao céo cong tac kiém soat trong nam 2019, Xin kinh béo cao
truéc DPHPCP thudng nién c¢ng ty nim 2020. Cudi cung xin chuc doan chi tich va
quy vi dai biéu cling toan thé cd dong, sitc khoe thanh dat. Chic dai hoi thanh cong
tot dep . .,

TM. BAN KIEM SOAT
Truwong Ban
(ba ky)

Nguyén Thac Hoanh



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Doclap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 15 /TTr-HDQT Buén Ma Thudt,; ngay 18 thang 5 ndm 2020
TO TRINH

~ V/v théng qua céc chi tiéu san xuét kinh doanh va du tu ndm 2020
Kinh giti : Quy ¢b dong

- Céan cr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi thong quangay
26/11/2014;

- Can ctr Diéu 18 cta Cong ty ¢d phén cao su Dék Lik;

- Cén ot Nghi quyet s6 04/NQ-HDQT ngay 21/02/2019 vi Nghi quyét sé 10/
NQ-HDPQT ngay 15/5/2020 ctia Hoi dong quén tri Cong ty:;

Hi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét théng qua
mt s6 chi tiéu sén xuit kinh doanh va diu tw nim 2020 nhwu sau :

1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2020 :

1.1. Chi tiéu san luong cdce logi sén phcfm:

- Dién tich cao su khai théc : 2.320,82 ha; san lugng : 6.043 t4n, bao gdm
khai thac tai viron cdy, mua ngoai va thu no diu tur ctia cde chi h cao su lién két.
Dién tich cao su trong méi: 644ha; cao su KTCB: 4.369,36 ha.

- Dién tich cly &n trdi :

* Dién tich chudi trong xen trong vuon sau riéng va mit : 100 ha, Sén luong
5.264 tan; chudi cavedish tréng méi 26,16 ha.

* Dién tich chanh day trfing Xen trong vuon sau riéng : 23,54 ha, san lugng
: 1.068 tén;

* Sén luong soi chi thun cao su céc loai: 1.243 tin.

1.2. Chi tiéu vé gié tri:

- Téng doanh thu: 472.139 triéu dong; vé6i gia ban mu cao su thanh phim :
30,238 tridu ddng/tén; giéd ban mi nguyén liéu 28 triu dong/thn mu; gia ban Chudi
6,260 trigu dong/tan, Chanh day 15,971 triéu déng/thn; gid soi chi thun chc loai:
55,027 triéu ddng/tén;

- Téng chi phi : 443.502 triéu déng; Véi gid vén cao su 40, 531 triéu déng/tén;

r
A

gid von Chubi 5,589 triéu déng/tén; chanh déy : 14,022 triéu déng/tén; gid von chi
thun 63,742 triéu ddng/thn.

- Loi nhuén trude thué  : 28.636 tridu dong;

- Ty 18 chia cb tic : Mitc ¢ tic clia nim 2020 s& duoc chi tra tir loi nhuén
sau thué sau khi trich 14p céc quy va 3 18 cu thé s8 trinh cude hop DHDCP thudng
nién nam 2021 biéu quyét,

2. Chi tiéu vé diu tu :
- Tong von dau tu 260.886 triéu dong , trong dé:



* DAu trr vuon cao su trong méi 644 ha va cao su KTCB 4.369 ha
173.787 triéu ddng;

* Pau tr Dy 4n Nong ngiép tng dung céng nghé cao : 64.159 tricu dong;

* Pau tw XDCB : 22.939 triéu ddng.

- Uy quyén cho HDQT phé duyét va t6 chirc dau tu dy an déu tr Khu Noéng
nghiép tmg dung Cong nghé cao tai Néng trudmg Cu M’ gar khi UBND tinh déng
¥ vé chu truong chuyén ddi cay trdng.

Trén day 1a To trinh cia HDQT Céng ty, kinh trinh Dai héi déng cb dong
xem xét thong qua.

Trén trong kinh trinh !

Noi nhan 7.
- Quy cb dbng;

- Cudc hop BPHPCD;

- Ban Kiém so4t;

- Ngudi QTCT;

- Phong HC (déng tai 1én Website);
- Luu VT. :




CONGTY CP CAOSU DAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
(DAKRUCO) Doc 14p - Tw do - Hanh phtc

S6: O47/TTr-HDQT Buén Ma Thuét; ngay 30 thang 3 ndm 2020

TO TRINH
V& viéc chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty me va Béo céo tai
chinh hop nhat nam 2020

Kinh giti : Quy cb dong

Cﬁn ctt Ludt Chimg khoén sb 70/2006/QH11; Luat stra dbi, bd sung mot s6
diéu ciia Luat Chiing khodn s 62/2010/QH12 va céc van ban huéng dan thi hanh;

Cin cir danh sach Cong ty kiém toan duge Uy ban Chimg khoén Nha
nude chép thuan kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chung thudc linh vuc
ching khodn ndm 2020 — Dot 1.

* Thue hién muc tiéu ndng cao tinh chuyén nghiép trong céng tic quén tri
diéu hanh, tinh c6ng khai minh bach trong hoat déng kinh doanh ctia Cong ty cb
phén cao su Pk Lak (Dakruco). Héi ddng quan tri Céng ty Cé phan Cao su Pak
L3k trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua viée lua chon don vi kiém todn bio
cdo tai chinh Céng ty me va bao céo tai chinh hgp ndm 2020 nhu sau:

1. Tiéu chi lra chon don vij kiém todn:

Pon vi duoc lwa chon cung cp dich vu kiém todn cho Dakruco can thoa
man céc diéu kién sau:

- La don vi kiém todn ddc 1ap c6 uy tin, dugc Uy ban ching khodn nha
nudc chép thuan thuc hién kiém toén cho céc td chire phét hanh, td chirc niém
yét va td chirc kinh doanh chiing khoan;

- La don vi ¢6 céc chuyén gia va doi ngii kiém todn vién c6 trinh do cao,
nhiéu kinh nghiém kiém toén céc béo céo tai chinh, theo céc quy dinh cta céac
Chuén muc ké toan (VAS), Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va Chudn
muc béo cdo Tai chinh quéc t& (IFRS); '

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém todn BCTC cho
Dakruco; Cé murc phi dich vu pht hop va canh tranh.

Duy thdo néi dung ciia HPQT trinh Pai h4i b ddng nim 2020 1



2. Pé xuit danh muc cdc Cong ty kiém to4n

Danh myc céc Céng ty/don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh ndm 2020 cua Céng ty me va Bdo céo tai chinh hop nhét ndm 2020 cia
Cong ty nhu sau gbm:

- Cong ty TNHH Hang Kiém to4n AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén Chudn Viét (VietValues)

3. Hji dong quan trj Cong ty xin ¥ kién Dai hoi cb déng

HDQT xin y kién Pai hoi cb dong iy quyén cho Hoi ddng quén tri Cong
ty lya chon lya chon mét (01) trong nam (03) Céng ty kiém toén tai muc 2 cua
To trinh nay va thyc hién céc thu tuc dé ky Hop déng kiém toan véi Cong ty
kiém toan duoc lya chon theo quy dinh.

Ho6i dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi Cb dong xem xét théng qua ndi
dung trén./.

Noi nhén ‘U—j_f, T.M HOI PONG QUAN TRI
- Quy cb dong; === CHU TICH

- Cudc hop DPHDCD; ‘ L8,
- Ban Kiém soat;

- Nguoi QTCT;

- Phong HC (ding tai 1én Websﬂe)
- Luu VT.
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CONG TY CP CAO SU PAK LAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) boc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: 14 /TTr-HPQT Bubn Ma Thugt; ngay /&thang 5 ndm 2020
TO TRINH

V& viéc phan phéi loi nhudn sau thué qui 1V/2018 va niam 2019
Kinh giri : Quy c6 dong

- Can ctr Luat doanh nghiép so6 68/2014/QH13 dugc Quoc hai thong qua ngay
26/11/2014

- Can ctr Biéu 1& va Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty dugc Pai hoi dong cb
dong thong qua ngay 29/9/2018.

- Can ctr Bao cao tai chinh riéng quy IV nam 2018 va nam 2019 cua Cong ty
Cb phan Cao su Pk Lik da duoc kiém toan bai Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van Chuan Viét tai Ba Nang.

- Can cir Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT ngay 15/5/2020 cua Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan cao su Dik Lik.

Trén co so cac quy dinh cuaa phap luat (Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH,
ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong Thuong binh - Xa hoi); Huéng dan thuc hién quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thu:ong dbi véi cong ty Co phan, vén gop
chi phdi cua Nha nudc. Hoi dong quan tri xin y kién DHDCD vé phan phéi loi
nhuan sau thué qui 1\V/2018 va nam 2019 nhu sau :

- Loi nhuén sau thué qui IV/2018 va nim 2019: 28.439.138.195 ddng;

- Quy thudng cho nguoi quan 1y Cong ty : 497.932.000 dong;
- Trich quy dau tu phat trién sé tién. :7.017.983.404 dong;
- Trich quy khen thudng, phuc loi sb tién : 16.329.616.567 dong;

- Loi nhuan con lai chuyén sang nam 2020 : 4.593.606.224 déng.
Kinh trinh quy c¢6 dong xem xét, thong qua !

Noi nhén T.M HOI PONG QUAN TRI

N — Ky boi: CONG TY CO PHAN CAO SU
- Quy co déng; mm@gg H@h LC I_l)5/202013 :53:05

- Cuoc hg)p DHDCD; (5) CGNG 1Y '3 :

- Ban Kiém soat;

- Ngudi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu VT.
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CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) DBdc lap - Tu do - Hanh phtc
S6:05 /TTr-HDPQT Budn Ma Thuét, ngay 30 thing 3 ném 2020
TO TRINH

Vé Quy tién luong, thu lao va chi phi hoat déng
cua HDQT, Ban Kiém so4t va Ban diéu hanh nim 2020

Kinh giti : Quy ¢ dong

Can ctr Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 théng qua ngay 26/11/2014:

Cén ctt Luat Chitng khoan sb 70/2006/QH11 thdng qua ngay 29/06/2006;

Cén cir Diéu 16 Coéng ty da duoc PHDCD théng qua;

Cén ctr Nghi quyét HDQT s8 06/NQ-HDQT ngay 27/3/2020.

Trén co s6 cdc quy dinh ctia phap lujt (Théng tu 28/201 6/TT-BLEDTBXH,
ngay 01/9/2016 ctia B4 Lao dong — Thuong binh — X4 hoi) va tinh hinh san Xuat
kinh doanh ctia Céng ty va da dugc HDQT Cong ty thong qua tai Nghi quyét s6
06/NQ-HDQT ngay 27/3/2020. Hbi dong quan trj xin y kién DHDCD vé ké hoach
v€ Qu¥ tién luong, thu lao cia HDQT, BKS va Ban Diéu hanh; chi phi hoat déng
cua HDQT, BKS nim 2020 nhu sau:

1- Quy tién luong, thit lao cho ngudi quan Iy va chi phi hoat d¢ng ctia HDQT,
Ban kiém so4t trong ndm 2019:
- Diéu chinh ting tiél} lwong, thu lao s6 tién 1a 425,08 triéu dong so v6i ké
hoach 1én 2.684,09 triéu dong, trong do:
+ Quy tién luong ctia ngudi quén 1y chuyén trach: 2.470,4 triéu dong;
+ Quy th lao clia ngudi quén ly khong chuyén trach: 213,71 triéu dong.
.- Chi phi hoat dong ciia HDQT va Ban kiém soét da thyc hién 81,6 tricu
dong/200 triéu dong, bang 40,8% ké hoach;
2- V& k& hoach Quy tién luong, thi lao cta ngudi quan ly va chi phi hoat
dong ctia HDQT, Ban kiém so4t nim 2020:
- Ké hoach Quy tién luong, thi lao ciia ngudi quan 1y: 2.256,01 triéu ddng,
trong do:
+ Quy tién Ivong cia nguoi quan Iy chuyén trach: 2.256,01 tridu ddng;
+ Thu lao ndm ctia Ngudi quan Ly khong chuyén tréch: 178,092 tricu dong.
- K& hoach vé chi phi hoat déng cia HDQT va Ban kiém soat trong nam
2020 : 200 triéu ddng.

Trang



Viée thanh todn tién luong, thit lao ciia HDQT, Ban KS va Ban Diéu hanh

c6 thé thép hon mirc chi néi trén va hai hoa véi tién lwong, thu nhap cta nguoi
lao dong trong Céng ty.

Kinh trinh quy ¢ déng xem xét, thong qua!

Noi nhan Uy T.M HOI PONG QUAN TR]
- Quy cb déng; CHU TICH

- Cuéc hop BPHDCP; L i,\_g?r“:,;r =

- Ban Kiém soét; @fﬁﬁj 22820\

- Nguoi QTCT; g{a ‘

- Phong HC (déng tai 1én Website); ﬁﬂ*

-Luu VT. *
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CONGTY CP CAO SUPAK LAK CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIETNAM

(DAKRUCO). Ddc 1ép - Ty do - Hanh phuc
Sé: Oé/TTr-HBQT : Buén Ma Thudt; ngay 30 thdng 3 ndm 2020
TO TRINH

Vé viéc bd sung Diéu 18 va Quy ché noi bd vé Quan tri Cong ty
Kinh giti : Quy c6 dong

- Can ctr diém c, khoan 2, diéu 140 Lust Doanh nghiép 2014;

- Cén ot Cong van s6 1916/UBCK-GSDC, ngay 20/3/2020 ctia Uy ban chimg
khoén Nha nu¢e (UBCKNN), vé viée t chitc PHPCP thudng nién nim 2020:

- Cén ¢t Nghi quyét s6 06/N Q-HDQT, ngay 27/3/2020 ctia HPQT Dakruco;

Nhim dam bao cho vide 6 chire cude hop PHDCD Truc tuyén ding quy dinh
cua Phép ludt trong céc diéu kién bét kha khang, HDQT Céng ty c phan cao su
Bk Lik trinh DHDCD b sung didu khoan vé didu kién va & chirc cudc hop
DHDCD truc tuyén nhu sau:

L. Déi véi Didu 1& Cong ty :

- B6 sung thém didu 40 viao chuong IIT, muyc 1, theo d6 céc didu khéc sau doé
s& diéu chinh s6 thir ty; —

- N6i dung diéu 40 bd sung nhu sau:

+ Tiéu dé cta Diéu 40: Didu kién va 5 chire cude hop PHPCD trwe tuyén

+ Noi dung:

“1- Piéu kién t chirc cudc hop PHPCD truc tuyén:

- Khi diéu kién bat kha khdng xay ra (thién tai, dich bénh, tinh hinh an ninh
chinh trj x4y ra trén dién réng) anh hudng dén viéc td chirc cudc hop PHBCD
truc tiép;

- Khi Ban diéu hanh Céng ty chun bj tét cac didu kién dé hop truc tuyén,
trong d6 ¢6 viéc tng dung cdng nghé théng tin, nhdm dam bao cho céc cd dong
¢6 the tham dy va phat bidu y kién tai cude hop PHDCD tét nhét va thuc hién
quyén bidu quyét truc tuyén bing hinh thic bd phiéu dién tr hodc cac hinh thic
dién tir khac; :

- Céc diéu kién khéc theo didu 35 cita Didu 18 ndy.

2- Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cude hop DPHDCD truc tuyén

- Theo diéu 36 cia Pidu 1€ nay, trir diém a, khoan 8, didu 36 cia Didu 1€;

- Viéc biéu quyét tai cude hop PHDCD tryc tuyén diéu thuc hién béng hinh
thirc b6 phiéu dién tir hodc hinh thie didn tir khac déi véi tht ca cac nodi dung,

3- Hinh thtc théng qua Nghj quyét ctia cude hop PHDCD tryc tuyén

- Theo diéu 37 cta Pidu 1€ nay;

- Viéce biéu quyét théng qua Nghi quyét tai cude hop PHDCD tryc tuyén thue
hién bang hinh thitc bé phiéu dién t& hoic hinh thic dién ti khac.”

I1. Bf)i v6i Quy ché ndi b@‘vé quén tri Cong ty :

1. B0 sung vao khoén 1, dieu 14 ndi dung: “D6i v6i cude hop DPHDCD tryc

tuycn thi thuc hi¢a quyén bieu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir hoic hinh
thirc dién tir khéc.”;



dién tir hogc hinh thirc dién tir khéc dugc xir 1y trén phdn mém kidm phiéu dién ti,
dugc Ban kiém phiéu thue hién va 14p bio cdo két qua kiém phiéu dé cdng bb cho
DHDCD ngay sau khi c6 két qua.”.

Hoi démg quan tri Céng ty trinh Pai hoi C dong xem xét thdng qua noi dung

2. B6 sung vao khoan 2, diéu 14 ndi dung: “Viéc tong hop }(ét qua bo phiéu

trén.
Tran trong cdm on !

Noi nhén - T.M HQI PONG QUAN TRI
- Quy ¢b déng; CHU TICH

= Cugc hop PHDCD;

- Ban Kiém Sodt;

- Nguoi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu VT.




CONG TY CP CAO SUPDPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

DU THAO

Buén Ma Thuét, ngay thang 6 nam 2020

BIEN BAN HOP DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK NAM 2020

Hoém nay, vao luc 8 gio 30 phat ngay 02/6/2020 tai Tang 1, trung tdm tiéc cudi,

Khach san Dakruco Hotels, dia chi 30 Ngqyén (Chi Thanh, phuong Tan An, Thanh phd
Bu6n Ma Thudt, Tinh Dak Lak, Cong ty C6 phan Cao su bak Lak (DRG) tién hanh hop
Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) thudong nién nam 2020.

Thanh phin tham du cudc hop:

1.

2.

3.

5.
PHAN I. KHAI MAC PAI HOI

1. Kiém tra tw cach ¢ dong:

Dai biéu moi:

- Ong
- Ong
- Ong
Héi dong quan tri:
- Ong Nguyén Viét Tuong - Chu tich HPQT;
- Ong Bui Quang Ninh - TV. HPQT - kiém Tong Giam ddc;
- Ong Nguyén Do - TV. HPQT - kiém Pho Tong Giam déc;
- Ong Nguyén Vin Cuc - TV. HbQT;
- Ong Nguyén Tran Giang - TV. HPQT — Kiém K¢ toan truong;
- Ong B6 Vian Pinh - TV. HDQT (Thanh vién ddc 1ap);
- Ong Nguyén Van Nam - TV. HPQT (Thanh vién doc 1ap).
Ban kiém soat :
- Ong Nguyén Thac Hoanh - Truéng ban KS;
- Ong Phan Thanh Tén - Thanh vién;
- Ong. Nguyén Vin Thao - Thanh vién.
Ban diéu hanh:
- Ong Bui Quang Ninh - TV HPQT, Tong giam déc;
- Ong Nguyén D - TV HPQT, Phé Tong Giam déc;
Su tham dv cua ...... c6 dong va iy quyén, chiém ....% sb c6 phan.



7 Ong Nguyén Thac Hoanh Trudng ban kiém soat thong qua bién ban Kiém tra tu cach
c6 dong tham du cudc hop nhu sau:

+ Tong s6 ¢o dong dugc moi theo danh sach chot ¢6 dong thoi diém 12/3/2010 la
1.473 ¢6 dong dai dién cho 155.800.000 c6 phan

+ Téng s c6 dong tham du va uy quyén ... cO dong;
+ Pai dién cho . cd phém;
+ Dat ... %/ Téng von diéu 18

Can ctr khoan 1 diéu 141 Luat DN va khoan 1 diéu 35 Piéu 1¢ Cong ty Co phan Cao
su bak L:?}k, cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 ctia Dakruco du di¢u
ki€n dé tién hanh.

2. Pai hoi dong c6 dong thong nhat bau Poan chii tich gdm:

- Ong Nguyén Viét Tugng - Chu tich HPQT - Chu toa;
- Ong BUi Quang Ninh - Tong Giam déc - Thanh vién;
- Ong Nguyén Do - Ph6 Tong Giam — Thanh vién.

Co dong biéu quyét thong nhat bau Poan chu tich ....% cd phan tham dy cudc hop.
Chii toa dé cir Ban Thu ky gom:
- Ba Lé Thi Bich Thao - Nguoi quan tri Cong ty;

- Ong Tran Vin Duc - Ph6 phong Hanh chinh.
Co dong biéu quyét théng nhat bau Ban thu ky véi ....% cd phan tham dy cudc hop.

o3 Ong Nguyén Viét Twong : Thong qua dién vin khai mac cudc hop Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2020.

4. Ong Bui Quang Ninh : Thay mit doan chi tich thong qua chuong trinh hop;
Quy ché 1am viéc cta cudc hop DPHPCPD va gi6i thiéu Ban kiém phiéu.

4.1. Cudc hop da nghe va théng nhat thong qua Chuong trinh 1am viéc cua cudc hop
DHDCD, véi .... % so6 ¢ phan tham du cude hop.

4.2. Cugc hop da nghe va théng nhat thong qua Quy ché 1am viéc cia cudc hop
DHDCD, véi ....% so ¢ phan tham du cude hop.

~ 4.3. DHDCD thong nhét bau Ban kiém phiéu va T6 k¥ thuat giap viée cho Ban kiém
phi€u nhu sau:

a. Ban Kiém phiéu :

1. Lé Thanh Quang - Truéng ban

2. Nguyén Thi Thu Hién - Thu ky

3. Vo Dinh Thanh Tuan - Thanh vién

b. T6 ky thudt gitip viéc

1. Nguyén Hitu Phuc . TO trudng



2. Hoang Chi Linh : Thanh vién

3. Nguyén Thi Thanh Huong : Thanh vién

4. Nguyen Thi Mai Quyén : Thanh vién

5. Pham Van Tuén : Thé}nh \(ién

Co6 dong da bi€u quyét véi ....% so cd phan tham du cudc hop PHDCD.

PHAN II. THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH: ( c6 c&c b4o céo va

To trinh kem theo)

1. Ong Nguyén Viét Tuong - Chu tich HDQT trinh bay Dy thao bo cao vé hoat
dong cia HDQT nam 2019 va ké hoach thyc hién nam 2020;

2 Ong Bui Quang Ninh - Téng giam déc trinh bay bao cao két qua hoat dong san

xuat kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

3. Ong Nguyén Thac Hoanh - Trudng ban kiém soat trinh bay bao cao hoat dong ciia
Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach thyc hién nam 2020;

4. Ong Nguyén Do - Phd Tong Giam ddc : Trinh bay tom tit Bao céo tai chinh 2019
da duoc ki€m toan béi chi nhdnh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét tai ba
Nang va giai trinh nhiing ¥ kién ngoai trtr cua ki€ém todn da néu.

Cac y kién tham gia gop y :

....................................................................................................

5. Ong Nguyén Viét Tugng thong qua cac T trinh xin ¥ kién cudc hop PHDCD :
5.1 To trinh théng qua cdc chi tiéu SXKD va dau tw trong nam 2020;
5.2 To trinh vé lya chon Cty kiém todn BCTC 2020;
5.3 To trinh vé phdn phoi loi nhudn sau thué quy 1V/2018 va nam 2019;
5,4 To trinh vé tién hrong, thir lao HPOT-BKS va Ban Diéu hanh 2020;
5.5 To trinh bé sung Piéu 1é Cong ty va Quy ché qudan tri Cong ty.
Phén thio luin :

....................................................................................................

....................................................................................................

6. Ong Nguyén Viét Tuong : Thong qua cac ndi dung chinh s& thuc hién b1eu quyét
trong cudc hop nhu : Cac to trinh ve chi tiéu SXKD chinh trong nam 2020; vé lya chon
Cty kiém toan BCTC 2020 ; tién lwong, thU 120 ciia nguoi quan 1y Céng ty va chi phi hoat
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dong HPOT-BKS nam 2020; b6 sung Piéu 1é va Quy ché Quan tri néi b Cong ty; phan
phéi loi nhudn quy IV/2018 va niam 2019; cdc Bdo cdo ciia HPQT, Ban TGD, BKS va Bao
cdo tai chinh 2019 dwoc kiém toan. Dong thoi thong qua cac quy dinh hudéng dan vé biéu
quyét cac chi tiéu chinh cia cudc hop PHDCD, Dai hoi thyc hién biéu quyét cac chi tiéu
trong phiéu biéu quyét.

7. Ong Lé Thanh Quang - Trudng ban kiém phleu Hudng dan biéu quyét cac ndi
dung theo phiéu biéu quyét va c6 dong thyc hién biéu quyét thong qua hinh thirc bo phiéu.

8. Cudc hop nghi giai lao 20 phat.
9. Ong Lé Thanh Quang cong b két qua biéu quyét cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Noi dung biéu quyét % % %
Tan | Khong | Khong
thanh T YK

1 Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020: (Theo T& trinh sb:
15/TTr-HPQT ngay 18/5/2020 cua cia HPQT Cong ty cd phan cao su
Dk Lak.

11 Tong san luong san pham céc loai : 13.075 tan. Trong do -
I Mu cao su: 6.01}3 tan; Soi phi thun : 1.243 tan; Chanh day :
1.068 tan; Chudi : 5.264 tan

1.2 Tong doanh thu va thu nhap khac: 472.139 triéu dcf)ng; tong
" | chi phi: 443.502 tri¢u dong; loi nhuan trude thué: 28.636
tri¢u dong

13 | Chi tiéu dau tw : 260.886 triéu dong; trong do : Dau tu vuon
cao su (trong moi 644,31 ha; KTCB: 4.369,36ha):
173.787triéu d6 ng, dau tu du an NNCNC : 64.159 triéu dong
(trong d6 trong méi 26,16 ha chubi Cavendish); dau tu khac :
22.939 triéu dong,

14 Tién hanh tai co cau Cong ty: Thoai 62,9% von Nha nudc
| tai Dakruco Nha nudce con gilr 36% Von diéu 1.

15 Uy quyén cho HPQT phé duyét va to chire dau tu du an
" | dau tu Khu ndng nghiép theo huéng tmg dung Cong nghé
cao tai Nong truong Cu M’gar

16 Tién hanh vay von dai han dé d:?lu tu du an vung nong nghiép
| tng dung cdng nghé cao va trong tai canh cao su, giao cho
HDQT va Ban di¢u hanh t6 chirc thuc hién.

2 Uy quyén HPQT chon 01 trong 03 don vi kiém toan nim
2020 (Theo To trinh sé: 07/TTr-HDQT, ngay 30/3/2020 ciia HDQT
Cong ty c6 phan cao su Dik Lak)

3. Thyc hién phan phoi loi nhuan sau thué qui 1V/2018 va
nam 2019 : Loi nhuén sau thué: 28.439,1 triéu dong; Quy
thuong nguoi quan 1y: 497.932 tridu dong; Quy dau tu phat
3 | trién: 7.017,9 triéu dong; Quy khen thuong va “phuc loi:
16.329.616.567 dong; Loi nhuan con lai chuyén sang nim




2020: 4.593.606.224 déng. (Theo T trinh sb 14/TTr-HPQT,
ngay 18/5/2020 ctia HDQT Cong ty cd phan cao su Pik Lik)

4 Diéu chinh ting quy tién luong va thu lao nguoi quan ly nam
2019 thém 425,08 tri¢u dong so voi ké hoach 2019 (Theo T
trinh s6: 05/TTr-HPQT ngay 30/3/2020 cia HDQT Dakruco)

5 [Quy tién lwong va thu lao ctia ngudi quan 1y nim 2020:
2.256,0 triéu dong(Theo To trinh s6: 05/TTr-HPQT ngay 30/3/2020
cua HDQT Dakruco)

6 Chi phi hoat dong cia HPQT va BKS nam 2020: 200 tri¢u
dong (Theo To trinh s6: 05/TTr-HPQT ngay 30/3/2020 cia HDQT
Dakruco)

7 Bo6 sung Diéu 1¢ va Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty (Theo
T trinh sb: 06/TTr-HPQT ngay 30/3/2020 cua HDQT Cong ty c6 phan
cao su Dak Lik)

g Bao cao hoat dong cua HPQT ndm 2019 va phuong hoat
dong nam 2020 (C6 bao cdo kem theo)

9 [Baocao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 va

ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Ban diéu hanh
C0 bao cao kem theo)

10 B4o c4o tai chinh nim 2019 di duoc kiém toan doc 1ap (Co
" bao cao kem theo)

11 Bao céo két qua hoat dong ndm 2019 va ké hoach nam 2020
cua Ban ki€ém soat (C6 bao céo kem theo)

( Bién ban kiém phiéu dinh kém theo)

PHAN III. BE MAC CUQC HOQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Ban thu ky dé doc va thong qua Bién ban, nghi quyet trude cude hop Pai hoi dong
cd dong Thuong nién cua Cong ty Co phan Dau tu Cao su Dak Lak nam 2020 va dugc Pai
héi dong c6 dong biéu quyét thdng nhat ...% s6 cd phiéu c6 c6 dong tham du tai cudc hop.

2. Ong Nguyén Viét Tuong tuyén bd bé mac cudc hop .

Bién ban dugc 18p vao ltc .... gio ..... phdt ngay 02/6/2020 ngay sau khi cudc hop
Pai hoi dong c6 dong thuong nién ket thuc chu’cmg trinh nghi su

Bién ban va nghi quyét cudc hop PHPCP thuong nién nim 2020 s& dugc ding trén
Website Cong ty tai dia chi www.dakruco.com.

TM. BAN THU KY CHU TQA CUQC HQP PHPCD

Lé Thi Bich Thao Nguyén Viét Tugng


http://www.dakruco.com/
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